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Sumario Executivo

Nos anos 1980, o Brasil chegou a ser o maior produtor e exportador mundial de pi-
menta-do-reino, respondendo, em média, por 27% da producao e 24% das exportacdes
globais ao longo da década. Na época, o Para respondia por mais de 90% do volume
produzido no pais. Desde entdo, a producao brasileira cresceu em termos absolutos,
mas o pais perdeu espaco no comércio global e nos mercados mais exigentes, ao mesmo
tempo que o Para perdeu a lideranga da produgao nacional. Este relatorio analisa esses
movimentos e examina como podem ser revertidos.

No plano internacional, a queda do Brasil esta ligada a imposicao de maiores exigén-
cias sanitarias por parte da Unido Europeia e a expansao da produgao e sofisticacdo da
pimenta-do-reino no Vietna a partir de 1998. O Brasil nao conseguiu acompanhar essas
mudancas e retraiu-se a tal ponto que acabou virando subfornecedor de outros paises
produtores, como a India e o préprio Vietna, que hoje compram 29% da pimenta expor-
tada pelo Brasil.

No plano domeéstico, a pipericultura declinou no Para, mas cresceu no Espirito Santo.
Entre 2013 e 2023, este estado multiplicou sua producao em mais de dez vezes e hoje
ocupa a lideranca nacional, com cerca de 60% de participacao (em toneladas) contra
30% do Para. O contraste é revelador, pois os capixabas operam sob o mesmo regime
de leis federais e regras internacionais que os paraenses. Isso sugere que condicoes de
ambito nacional podem impor dificuldades, mas nao determinam, isoladamente, o su-
cesso de uma regiao.

A principal diferenca entre os dois estados parece estar na organizacdo de seus ecos-
sistemas produtivos, isto é, no conjunto de agentes privados e publicos, infraestrutura,
recursos financeiros, conhecimentos e capacidades organizacionais que permitem que
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um setor responda as exigéncias do mercado.

No Espirito Santo, a pimenta-do-reino encontrou uma plataforma favoravel construida
pela cadeia do café, que inclui fazendas mais capitalizadas, boa estrutura de secagem
e limpeza de graos, pessoal treinado, canais de exportagao abertos e capacidade para
investir em equipamentos. Além disso, os produtores de pimenta-do-reino do estado
criaram uma associacao para representar seus interesses, enquanto o governo capixaba
elegeu a cultura como prioridade e a apoiou com financiamento, pesquisa, assisténcia
técnica e extensao rural.

Em contraste, o Para nao conseguiu construir um bom ecossistema de producao, capaz
de responder aos desafios do cultivo e processamento da pimenta-do-reino no estado. O
resultado foi a perda de eficiéncia, de qualidade e de participacao dos produtores locais
nesse mercado.

Apesar do seu declinio, o Para ainda retne os ingredientes necessarios para recuperar
sua proeminéncia. O estado abriga 18 mil produtores, tradicao de cultivo, clima e solo
favoraveis, conhecimento agronoémico, apoio da Empresa Brasileira de Pesquisa Agro-
pecuaria (Embrapa) e conta com cinco beneficiadoras comerciais e uma cooperativa que
operam no mercado internacional. O desafio imediato nao exige tecnologia nova. O que
ele exige é difusao do que ja se sabe, oferta de crédito - para que os produtores renovem
seus cultivos e melhorem o pds-colheita - e melhor coordenacao entre produtores, for-
necedores de insumos, beneficiadoras, instituicoes de pesquisa e liderancas publicas a
fim de aumentar eficiéncia e qualidade do setor.

O governo estadual deveria ser o articulador natural desse esforgo, mas nao precisa ope-
rar sozinho. Os provedores de insumos, beneficiadores e compradores internacionais
sao aliados em potencial e podem investir em pesquisa e inovacao, assisténcia técnica
e outras iniciativas que fortalecem a cadeia como um todo.

Nesse contexto, a criagdo de uma Mesa Executiva da Pimenta-do-Reino no Para consti-
tui um instrumento promissor de fomento econémico. O momento também favorece.
O ciclo atual de precos elevados reduz o tempo de retorno do investimento dos produ-
tores e amplia o interesse dos compradores, criando assim uma janela em que o esforco
tem mais chance de dar bons resultados.
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Introducao

Nativa do sul da India, a pimenta-do-reino foi uma das especiarias que impulsionaram
Portugal e Espanha a buscar novas rotas oceanicas para a Asia. Séculos mais tarde, o
Brasil chegaria a dominar esse mercado. Entre 1978 e 1982, o pais foi o maior produtor
mundial de pimenta-do-reino e, ao longo da década de 1980, respondeu, em média, por
27% de toda a producao global. Em 1981 e 1982, o pais foi também o maior exportador
mundial e, naquela mesma década, respondeu por 24% das exportacdes do planeta. Du-
rante esse periodo, a producao brasileira concentrava-se no Para, estado que respondia
por 92% da pimenta-do-reino no pais (IBGE, 2026).

Quatro décadas depois, o Brasil permanece entre os principais produtores e exporta-
dores mundiais de pimenta-do-reino, mas sua posicao relativa e sua insercao no mer-
cado global se deterioraram. Hoje, o pais disputa com a India a segunda posicao entre
os maiores produtores, com cerca de 15% a 17% cada um, e ambos estdao bem atras do
Vietn3, que responde por 37% da producao global (FAO, 2026a). No comércio interna-
cional, o Brasil também mantém a segunda posicao, atras do Vietna.

Além de perder participacao, o Brasil afastou-se dos mercados mais exigentes. No final
dos anos 1990, cerca de 81% das exportagdes brasileiras destinavam-se para mercados
finais, principalmente Estados Unidos e Uniao Europeia (MDIC, 2026). Hoje, esses blo-
cos e paises adquirem apenas 15% das exportacdes brasileiras, enquanto 29% da pi-
menta-do-reino nacional sao exportados para outros paises produtores, especialmente
India e Vietna. E, no plano doméstico, o Para perdeu sua lideranca para o Espirito Santo,
que responde por aproximadamente 60% da producao nacional, contra 30% do estado
amazonico (IBGE, 2026).

Tabela 1. Reversao do Brasil e do Para nos mercados de pimenta-do-reino.

Indicador Antes Depois

(Anos 1980) (2022-2024)
Producao brasileira de pimenta (t) 48 mil 127 mil
Participagao na produgao mundial (t) 21% 18%
ranking como produtor mundial lo 2.0
Exportagao do Brasil (t) 32 mil 76 mil
Participagdo nas exportagdes mundiais (t) 24% 19%
ranking nas exportagdes mundiais lo 2.0
% da producdo consumida no Brasil 34% 40%
Exportagoes para EUA + UE 1 80% 16%
Exportacdes para Vietna + India 0% 27%
Participacao do Para na produgao nacional (t) 92% 32%

Fontes: PAM-IBGE, Comex Stat, FaoStat;

1 A coluna de “antes” para as duas linhas que indicam a parcela das exportagdes de pimenta-do-reino do
Brasil que vao para EUA, UE, Vietna e India referem-se a média do triénio 1997-1999, corresponde ao inicio
dessa série.
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Essas reversoes chamam a atencgao porque a producao de pimenta-do-reino retine atri-
butos economicos, ambientais e sociais que a tornam estratégica para o desenvolvi-
mento das areas desmatadas no Para. Economicamente, o produto tem um mercado
global expressivo, avaliado em US$ 2,45 bilhdes em 2020 e com projegdes de alcangar
US$ 3,25 bilhoes em 2027 (Kunal & Bayas, 2022). Essa fase de expansao ocorre num mo-
mento em que a demanda supera a oferta, e os precos estdao favoraveis aos produtores
(Nedspice, 2024).

Do ponto de vista botanico, trata-se de uma espécie semiperene, semilenhosa e tre-
padeira®. O clima ideal para seu cultivo é o tropical imido, com chuvas acima de 1800
mm/ano bem distribuidas, umidade relativa do ar acima de 80% e temperatura en-
tre 25 °C e 27 °C. Por isso, a pimenta-do-reino adapta-se muito bem a Amazonia, com
destaque para o Nordeste Paraense, sendo especialmente indicada para a restauracao
produtiva de areas ja desmatadas. O seu ciclo produtivo dura de seis a oito anos, o que
a torna ideal para os sistemas agroflorestais e em rotacoes agricolas. Adicionalmente, o
cultivo da pimenta-do-reino mantém a cobertura vegetal por periodo mais longo que
o de lavouras anuais, evitando a dessecacao da superficie do solo e favorecendo o act-
mulo de matéria organica. A cultura é também menos intensiva no uso de fertilizantes,
pesticidas e preparo do solo do que muitas outras culturas, gerando balanco de carbono
favoravel.?

Do ponto de vista social, a cultura da pimenta-do-reino tem papel relevante na renda de
agricultores familiares. Dados do Censo Agropecuario de 2017 mostram que 72% da pi-
menta-do-reino produzida no Para (em toneladas) foi colhida em estabelecimentos fa-
miliares* e que 72% da area colhida estava em rocas com menos de 50 hectares®. Apesar
da pequena escala individual de cada unidade produtora, a cultura gera renda expressi-
va por hectare. Em 2023, a producéao paraense gerou R$ 472 milhoes aos produtores, em
uma area total cultivada de 18 mil hectares (IBGE, 2026). No ano seguinte, esse valor
saltou para R$ 1,3 bilhao, gracas a um aumento no prego unitario (R$/tonelada). Isso
equivale a uma receita anual bruta, em pregos ao produtor, que variou entre R$ 26 mil
e R$ 67 mil por hectare. Para efeito de comparagao, e como indicou um empreendedor
atuante nesse ramo, uma agrofloresta com banana, mamao-papaya e cacau espera obter
receita bruta de R$ 50 mil por hectare, portanto na mesma faixa da pimenta-do-reino.
Segundo a mesma fonte, uma operagao pecudria convencional, tipica da Amazonia,
costuma gerar apenas R$ 5 mil por hectare.

Este relatério descreve a histdria recente desse setor e examina como o Para poderia re-
cuperar a competitividade da sua pipericultura. O documento esta organizado em duas
partes. A primeira apresenta a cultura, a cadeia produtiva, as dinamicas de mercado e os
ciclos de preco que caracterizam a produgao e o comércio de pimenta-do-reino e situam

2 Embrapa. 2004. Manual de Seguranca e Qualidade para a Cultura da Pimenta-do-Reino. Disponivel em:
https://www.infoteca.cnptia.embrapa.br/bitstream/doc/111893/1/MANUALSEGURANCAQUALIDADEparaa-
culturadapimentadoreino.pdf.

3 A pimenta-do-reino nao é a Unica com essas caracteristicas favoraveis. Outras lavouras de ciclo médio, tais
como mandioca, banana, café, guarana e urucum, podem cumprir papel semelhante na reocupagao produtiva
de areas desmatadas da Amazonia. A pimenta-do-reino, porém, é uma das mais consolidadas nesse grupo.

4 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Agropecuario 2017: Tabela 6955.

5 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Agropecuario 2017: Tabela 6956.
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a producao paraense nos cenarios nacional e internacional. A segunda parte compara
as trajetorias recentes dos estados do Espirito Santo e do Para, identifica os gargalos que
limitam a produgao paraense, mostra as solugdes técnicas ja existentes e propde uma
agenda de apoio a disseminacao dessas inovacoes.

Dados e Metodos

Esse estudo reune dados qualitativos e quantitativos sobre a cadeia da pimenta-do-
-reino no Brasil, com foco no estado do Para. Os dados qualitativos foram obtidos por
meio de seis entrevistas semiestruturadas com quatro especialistas (alguns foram en-
trevistados mais de uma vez). O grupo de entrevistados incluiu representantes de uma
beneficiadora, de uma consultoria técnica, da industria de alimentos e um pesquisador
da Embrapa. Essas entrevistas foram realizadas entre julho de 2025 e maio de 2026.

A anilise quantitativa utiliza dados oficiais do IBGE (PAM e Censo Agropecuario) para
caracterizar a evolugdo da cultura da pimenta-do-reino, sua distribuicao territorial e
seu perfil economico. As informacoes sobre produgao e comércio internacional foram
obtidas nas bases do Comex Stat (MDIC, 2026), UN Comtrade e Faostat (FAO, 2026a). Ja
os dados relativos a qualidade provém dos registros do Sistema de Alerta Rapido para
Alimentos e Racoes da Uniao Europeia (RASFF). Essas informacgoes foram complemen-
tadas com dados obtidos do mais recente relatdrio setorial da Nedspice e do censo dos
pimentais paraenses elaborado em 2023 pela Tropoc em parceria com a Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Emater) do Para.

Em algumas das andlises, os municipios da Amazonia foram agrupados em quatro zo-
nas territoriais adaptadas da classificacao proposta pelo Instituto do Homem e Meio
Ambiente da Amazonia (Imazon) (Celentano & Verissimo, 2007): Amazonia florestal,
sob pressao, desmatada e nao florestal (Cerrado). Essa segmentagao permite comparar a
producao de pimenta-do-reino em diferentes contextos de ocupacgao do territorio.

Outras fontes incluem o relatério dos auditores da Uniado Europeia que visitaram o6rgaos
publicos brasileiros, fazendas e beneficiadoras no Brasil. Incluem também o testemu-
nho de um comprador europeu publicado no LinkedIn, bem como materiais divulgados
pela Brazilian Spice Association e pela International Pepper Community (IPC) nas suas
midias sociais.

Cabem duas ressalvas sobre o alcance dessas fontes. A primeira é o numero relativamen-
te reduzido de entrevistados e sua concentracao nos elos industrial e de pesquisa. Nao
foram entrevistados diretamente produtores rurais, viveiristas, traders internacionais
ou compradores de pimenta-do-reino, nem representantes da Emater, do Ministério da
Agricultura e Pecuaria (Mapa) ou de outros 6rgaos ligados ao setor. A segunda ressalva
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é que a Tropoc atua simultaneamente como entrevistada, como fonte do censo de 2023
e como objeto de anadlise. Por isso, as afirmacdes e conclusdes apresentadas adiante
devem ser interpretadas como hipdteses, e ndo como diagnostico definitivo do setor.

Parte I - A pimenta-do-reino, sua cadeia,
apresentacoes e mercados

1 - A cadeia produtiva e seus atores

A cadeia da pimenta-do-reino é composta por quatro elos principais: viveiristas, pro-
dutores rurais, beneficiadores e comerciantes internacionais. Em cada uma dessas eta-
pas, decisoes técnicas influenciam diretamente a produtividade e a qualidade do pro-
duto final.

Viveiristas. O ciclo produtivo comeca nos viveiros, responsaveis pela multiplicacdo de
mudas sadias das cultivares recomendadas. Esse elo é fundamental, pois a pimenta-do-
-reino é suscetivel a doengas como a fusariose, causada por um fungo. Desse modo, a
qualidade das mudas e o uso alternado de cultivares sao fatores importantes para redu-
zir a incidéncia de pragas e manter a produtividade da lavoura.

No Brasil, a legislagao exige que os viveiros comerciais estejam registrados no Registro
Nacional de Sementes e Mudas (Renasem), um cadastro oficial gerido pelo Mapa. Em
teoria, esse registro atesta a origem, a qualidade e a sanidade das mudas produzidas. Na
pratica, muitos produtores preparam suas proprias mudas por propagagao de ramos ou
as adquirem de viveiros sem registro. As cultivares de pimenta-do-reino mais usadas
no pais sao a Cingapura, a Guajarina e a Bragantina, selecionadas ao longo do século
passado a partir de material vegetal introduzido no Brasil. Cultivares mais recentes -
como a Kottanadan, a Kuthiravally e a Uthirakota - também sao utilizadas.

Produtores rurais. A produtividade da lavoura depende nao apenas da qualidade das
mudas, mas também das praticas de manejo agroflorestal adotadas pelos produtores
rurais, incluindo os cuidados rotineiros da lavoura, a colheita e a pés-colheita.

O manejo da pimenta-do-reino engloba quatro questdes principais. A primeira refere-
-se a adubacgao, que costuma produzir bons resultados quando orientada por analises
de solo e foliar. Em contraste, a aplicagdo de insumos quimicos por meio de protocolos
denéricos, sem atencao aos gargalos nutricionais de cada propriedade ou talhdo, tem
efeito limitado no aumento da produtividade.

A segunda preocupacao é o controle adequado de pragas, em especial os fitonematoi-
des que atacam as raizes da pimenteira. Como consequéncia desse ataque, ocorre a
formacao de galhas que impedem a absorcao de agua e nutrientes, fazendo com que a
planta amareleca e definhe, o que causa perda severa de produtividade. Assim como a
adubacao, o controle eficaz de pragas depende de um diagnéstico das condigdes do solo,
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conduzido por um laboratério especializado.

A terceira preocupacao é o escoramento da planta. A pimenteira é uma trepadeira; por-
tanto, seu cultivo exige tutores ou estacas, para que os ramos se apoiem ao crescer. As
plantas comecam a frutificar aos dois anos e seguem produzindo safras anuais até os
seis ou oito anos, quando os talhdes sao renovados. Desde o inicio da cultura da pimen-
ta-do-reino no Brasil, usam-se estacas de madeira nativa de alta durabilidade, com des-
taque para o acapu (Vouacapoua americana). Essa demanda por estacas imp6s uma forte
pressao de desmate seletivo sobre essa espécie, levando-a ao risco de extingao (Pavao,
2022)¢. Diante desse cenario, a Embrapa vem difundindo, nos tltimos dez anos, o uso de
estacas vivas de gliricidia (Gliricidia sepium), leguminosa exoética de crescimento rapido
que substitui com vantagem os tutores de acapu. Ha também experimentos em curso
com estacas vivas de moringa (Moringa oleifera), embauba (Cecropia sp.), nim-indiano
(Azadirachta indica) e eucalipto. O uso de tutor vivo evita o corte de arvores, contribui
para o sequestro de carbono e melhora a condicao do solo pela fixacao de nitrogénio e
incorporacao da matéria organica.® Contudo, apesar dessas vantagens, a adogao de esta-
cas vivas permanece limitada.

Por fim, uma preocupacao ja antiga é o controle da fusariose. Essa doenga é causada
por um fungo (Fusarium solani f. sp. piperis) que ataca o sistema radicular da pimenteira,
comprometendo a absorcao de agua e nutrientes e causando o definhamento e a morte
da planta. Nenhum cultivar é plenamente resistente, e nao existe um tratamento de-
finitivo para a doenca. Por isso, 0 manejo se concentra na prevencao. As praticas mais
difundidas incluem o uso de mudas sadias e tratadas antes do plantio, a remocao de
plantas doentes para reduzir fontes de indculo, o cuidado na escolha de areas de plan-
tio distantes de lavouras ja atacadas e, mais recentemente, experimentos com controle
biolégico. Mesmo com a adogao dessas medidas, a doenca reduz expressivamente a vida
produtiva do talhao, encurtando o ciclo de renovagao e impondo um custo permanente
a atividade.

O processo de colheita e o tratamento pos-colheita da pimenta-do-reino também afe-
tam a qualidade do produto final. A colheita exige mao de obra treinada e cuidadosa,
pois os graos precisam ser colhidos de forma manual e escalonada, acompanhando a
maturagdo dos frutos nos pequenos cachos pendurados entre a densa folhagem das
plantas. Outra preocupacao importante é evitar o contato com fezes ou animais, que
podem contaminar os frutos com Salmonella e coliformes fecais. O mesmo cuidado vale
para os defensivos agricolas, ja que o glufosinato, se aplicado no momento errado ou na
dosagem inadequada, deixa residuos que desqualificam o produto. Uma colheita bem
conduzida resulta em graos de melhor qualidade. Em contrapartida, o descuido pode
comprometer o lote inteiro. Essas caracteristicas ajudam a explicar a forte presenca da
agricultura familiar na producao brasileira, sobretudo no Para.

Depois de colhidos, os frutos precisam ser secos, e o desafio é seca-los com eficiéncia e
baixo custo, mas sem comprometer sua qualidade. Algumas propriedades secam o fruto

6 Estudo de Pavao (2022) mostra que a conversao linear de 10% ao ano da area plantada no Para por cultivos
com estaca viva de gliricidia evitaria o corte de mais de 40 mil arvores de acapu por ano, ou seja, mais de 850
mil arvores até 2040, e também evitaria a emissao de cerca de 3 milhoes de toneladas de CO?% no periodo.
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em um terreiro aberto ou sobre uma lona. Outras usam fornos ou estufas com ar quen-
te, muitas vezes a lenha, que nao sao recomendados pois o excesso de calor e de fumaca
pode danificar o produto. Independentemente do método, uma secagem inadequada
abre espago para microrganismos, aflatoxinas e outros residuos indesejados.

Superada essa etapa, a pimenta-do-reino é ensacada, estocada e vendida aos bene-
ficiadores.

Beneficiadores. As beneficiadoras constituem elo fundamental entre a producao rural
e os mercados consumidores. Esses empreendimentos compram pimenta-do-reino seca
de dezenas ou mesmo centenas de produtores, realizam o beneficiamento e a classi-
ficacdo dos graos e os preparam de acordo com os tipos e padroes demandados pelo
mercado. Algumas das beneficiadoras sao empresas privadas, outras sdo cooperativas.
As empresas privadas mantém equipes de compradores encarregados de cadastrar pro-
dutores rurais, negociar prego e volume e, em alguns casos, antecipar pagamentos. Ja as
cooperativas recebem a safra de seus membros e, ao final do periodo, distribuem entre
eles os resultados da operagao. Quando possuem capacidade financeira, as cooperativas
podem antecipar pagamentos, ou pagar uma parte na entrega da carga e o restante no
fechamento do balanco.

Independentemente de sua personalidade juridica e do modelo de negécio, os melhores
beneficiadores oferecem apoio técnico aos produtores, controle de qualidade da maté-
ria-prima e transporte da pimenta-do-reino até as unidades de beneficiamento.

Nas unidades de beneficiamento, os graos ja secos passam por limpeza para retirada
de pedras, torrdes, hastes e materiais leves, tais como folhas ou cascas. Em seguida, o
produto é peneirado e passa por separacao densimétrica para classificar os lotes por
tamanho e densidade dos graos, conforme os padroes comerciais vigentes. Os lotes
destinados a mercados mais exigentes podem passar por esterilizagao a vapor propria
para especiarias ainda no pais de origem, sendo este um dos métodos mais aceitos in-
ternacionalmente para eliminar a contaminacao por Salmonella.’

A partir dai, as beneficiadoras podem produzir diferentes produtos voltados para publi-
cos distintos. O mercado internacional reconhece trés tipos principais de pimenta-do-
-reino: verde, preta e branca. Todos eles se originam da mesma espécie, Piper nigrum e
se diferenciam pelo ponto de colheita e pelo beneficiamento aplicado.

A pimenta-do-reino verde corresponde ao grao colhido apds estar formado, mas antes
de o pericarpo atingir a cor vermelha da maturacao final. A venda do produto atrai o
produtor rural por reduzir o tempo de lavoura, dispensar a etapa de secagem e antecipar
suas receitas. Um dos desafios, contudo, é que os frutos somente podem ser destinados
a esse fim se nao apresentarem residuos de pesticidas. Na industria, esses graos pas-
sam por um processo simples de lavagem e imersao em salmoura (agua, sal e vinagre),

7 Embora se assemelhe a uma autoclave convencional, o esterilizador industrial de especiarias é um equi-
pamento muito mais complexo e delicado, pois precisa eliminar patégenos como a Salmonella, que apresenta
resisténcia térmica em ambientes de baixa atividade de agua, mas sem destruir as propriedades sensoriais do
alimento. Para atingir esse objetivo, o equipamento aplica condensagao controlada ou ciclos precisos de va-
cuo-vapor para pasteurizar o alimento sem aumentar sua umidade. Ver: FDA (2013). Documento técnico sobre
esterilizagao/pasteurizacao de especiarias. Disponivel em: https://www.fda.gov/media/86724/download
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técnica conhecida internacionalmente como green pepper in brine e classificada sob o
c6digo de exportacio de alimentos em conserva (NCM 2001.90.00). A India e o Vietna
sao os grandes produtores globais desse item, enquanto no Brasil, a sua participagao
nas exportacoes é ainda reduzida.

Tanto a pimenta-do-reino preta como a pimenta-do-reino branca sao produzidas com
graos mais maduros. A pimenta-do-reino preta é o carro-chefe das exportacdes brasi-
leiras, sendo seca com a casca para preservar os compostos responsaveis por sua pun-
géncia e aroma intenso.

A pimenta-do-reino branca é um produto de sabor mais ameno e pode ser produzida
por dois processos industriais distintos. No processo fermentativo, a pimenta madura
permanece imersa em tanques com agua por varios dias até que o pericarpo se des-
prenda. E um processo lento e que exige trocas de agua, o que pode gerar compostos de
odor desagradavel, como o escatol. Na decorticacao mecanica, equipamentos de abrasao
e friccao removem rapidamente o pericarpo, sem a necessidade de fermentagao pro-
longada. O processo é mais rapido, mas exige equipamentos calibrados para remover a
casca sem provocar danos excessivos aos graos. A casca retirada, que representa cerca
de 40% do fruto, é aproveitada na producao de pimenta em pd. Um entrevistado afir-
mou que a industria alimenticia prefere a pimenta-do-reino branca decorticada por
nao apresentar off flavors. O processamento mais complexo dessa pimenta explica seu
preco superior ao da pimenta-do-reino preta. Segundo um dos entrevistados, em maio
de 2026, a pimenta-do-reino branca era negociada a cerca de USD 9.000 por tonelada,
em comparacao a USD 6.500 por tonelada da pimenta-do-reino preta.

Esses dois tipos de produtos podem ser vendidos em graos inteiros, triturados ou mo-
idos (pimenta em pd). Para produzir o granulado e o pd, os graos passam por um pro-
cesso de britagem e moagem em moinhos de rolo com recirculacao. O granulado, com
particulas entre 3 milimetros e 500 micrometros, é o mais valorizado pela industria de
alimentos e costuma alcancar prego superior ao do grao inteiro. O po, com particulas
abaixo de 500 micrémetros, aproveita graos malformados, talos, cascas e perdas do
beneficiamento industrial. Ainda assim, é considerado um produto de qualidade, pois
apresenta teor padronizado de fibras e piperina, além de bom desempenho sensorial.
Por isso, obtém preco superior ao do grao.

Comerciantes internacionais. Assim como em outros mercados de produtos agricolas,
os comerciantes ou traders atuam como intermediarios entre os beneficiadores e os
compradores internacionais. Eles negociam especificagoes, qualidade, volume e preco,
além de coordenar a logistica, o armazenamento, o desembarago aduaneiro e a docu-
mentacao exigida por pais de destino.

A pimenta-do-reino, como outras especiarias e condimentos, estad sujeita a controles
rigorosos de sanidade e qualidade. Os lotes sao analisados quanto a presenca de mi-
crorganismos, residuos de pesticidas, metais pesados e outros contaminantes. Cabe aos
exportadores assegurar que o produto atenda a essas especificagoes e aos limites regu-
latérios aplicaveis.
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2 - O cenario competitivo internacional

A demanda mundial por pimenta-do-reino é elevada, na faixa de 500 mil toneladas
por ano (Nedspice, 2024), e vem crescendo ha décadas. Segundo dados da Faostat (FAO
2026a), a producao apresentou crescimento médio de 4% ao ano nos Ultimos quarenta
anos, impulsionado pelo consumo de alimentos e bebidas e pela expansao de aplicacoes
nas industrias de saude, bem-estar e cuidados pessoais. Também crescem segmentos
especificos, como o mercado de pimenta organica (Kunal e Bayas, 2022).

A pimenta-do-reino também encontra usos menos conhecidos, incluindo a producao
de inseticidas, repelentes, armamentos nao letais e resina para redugao de atrito (Espi-
rito Santo, 2023). Até mesmo os subprodutos do beneficiamento da variedade branca
por fermentacao podem ser aproveitados para a producao de biogas e biofertilizantes.

Em contrapartida, a oferta mundial de pimenta-do-reino permanece concentrada em
poucos paises tropicais que reunem condicoes climaticas favoraveis - como clima quen-
te e umido, com chuvas abundantes e bem distribuidas, sem periodos secos prolonga-
dos. Os maiores produtores sao Vietna, India, Indonésia e Brasil.? Essa concentracgo
torna o balanco global dependente do desempenho desses paises, especialmente do
Vietna, que é o maior produtor mundial.

Atualmente, o Brasil, a India e a Indonésia produzem quantidades equivalentes de
pimenta-do-reino, na faixa das 75 mil a 100 mil toneladas. Ja o Vietna, que por muitas
décadas teve uma produgao modesta, alcancou paridade com esses grandes produtores
no inicio dos anos 2000 e, a partir dai, manteve crescimento acelerado. Hoje, o pais
produz mais de 250 mil toneladas de pimenta-do-reino por ano, volume que quase se
iguala a soma da producio de Brasil, India e Indonésia (Figura 1).

8  Os cddigos internacionais de exportagao identificam com precisdo a pimenta em grao inteiro (NCM
0904.11.00), mas combinam a pimenta triturada e a pimenta em p6 em um cédigo unico (NCM 0904.12.00). O
Brasil exporta principalmente pimenta em grao.
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Figura 1. Evolucao da producao mundial de pimenta-do-reino (toneladas),
1961-2021.
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Fonte: Faostat.

O perfil de producao desses paises é bastante distinto. A India e a Indonésia adotam um
modelo mais extensivo de producao, no qual as lavouras ocupam areas extensas, mas
a produtividade da terra é relativamente baixa, como mostram os dois graficos abaixo.
Por outro lado, o Vietna e o Brasil adotam um modelo mais intensivo, com areas relati-
vamente menores, porém com maior produtividade da terra (Figuras 2 e 3).

Figura 2. Area colhida (hectares) de pimenta-do-reino mundialmente, 1961-2021.
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Fonte: Faostat.
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Figura 3. Produtividade da terra (toneladas por hectare) para producao de pi-
menta-do-reino, média movel de trés anos.
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Fonte: Faostat.

Apesar de todo esse crescimento historico, nos ultimos anos a oferta de pimenta-do-
-reino tem seguido tendéncia oposta a de sua demanda. Enquanto o consumo cresce, a
oferta tem sido puxada para baixo pela queda de produgao nos principais paises expor-
tadores. No Vietna, em 2024, a incidéncia de doencas reduziu a area plantada em 9%, ao
passo que a reposicao de lavouras alcangou apenas 4% (Nedspice, 2024). Segundo um
dos entrevistados que visitou recentemente produtores locais, a produgao vietnamita
- que alcancou 260 mil toneladas ha sete anos - deve recuar para cerca de 160 mil tone-
ladas em 2026. A Indonésia também registrou queda de produgao enquanto, no Brasil,
a pré-safra de 2024 foi afetada por condigoes climaticas adversas.®

Esse descompasso tem gerado um déficit de pimenta-do-reino que perdura desde 2021.
Segundo dados da Nedspice apresentados na oitava edicao da International Spice Con-
ference, em fevereiro de 2025, em Bengaluru, na India, o consumo mundial do produto
atingiu 530 mil toneladas em 2024, enquanto a producao ficou em 465 mil toneladas
(Nedspice, 2024). A mesma fonte projeta que os estoques globais dessa especiaria devem
cair para menos de 430 mil toneladas, um volume inferior ao consumido anualmente.

9 Como o café, a pimenta-do-reino é sensivel as condi¢des climaticas e pode enfrentar muitos desafios com
mudancas de temperatura média e regime de chuvas.
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Figura 4. Série histérica de producao, demanda, estoque e preco nominal da pi-
menta-do-reino, 1985-2024.
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Fonte: Elaboracao propria, com dados de Nedspice, 2024.

A Figura 4, que reproduz um grafico elaborado pela Nedspice (2024), mostra que o
consumo de pimenta-do-reino no mundo teve um crescimento gradual, enquanto sua
producao oscilou, com déficits em alguns momentos e excedentes em outros. Como
esperado, os momentos de superavit na produgao coincidem com pregos mais baixos
(indicados pela area sombreada), ao passo que os momentos de déficit coincidem com
precos elevados.

Para entender melhor essa dinamica, usamos esses mesmos dados para elaborar uma
analise mais detalhada da producao e consumo da pimenta-do-reino (Figura 5, abaixo).
Ela mostra trés ciclos de excedente, déficit e precos com duracao individual de apro-
ximadamente treze a quinze anos. No inicio de cada ciclo, a pimenta-do-reino é cara
e escassa (1986; 1999; 2014). A valorizacao estimula a expansao da lavoura, mas a cul-
tura leva alguns anos para iniciar a producao. Apds cerca de trés a cinco anos, ocorre
0 excesso de oferta e os precos tornam-se relativamente baixos (1991; 2002; 2019). A
medida que os precos caem, os produtores abandonam a lavoura ou diminuem seus in-
vestimentos, o que reduz a produgao e gera um déficit. Apds um periodo de trés a cinco
anos, inicia-se um novo ciclo de pregos em ascensao (1994, 2007, 2024).
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Figura 5. Ciclos de excedente, déficit e precos da pimenta-do-reino, média movel
de trés anos.”

@® Inicio do ciclo ® Fimdociclo === Média mével de 3 anos —+— Dado anual

1° ciclo, 1986 a 1999

2° ciclo, 1999 a 2014

16.000 . CARO E ESCASsO
planta-se mais 201f-

Preco FOB em US$ de 2024 (escala log)

3° ciclo, desde 2014

16,000

-30 -15 o 15 30 45

Diferenca entre producdo e demanda, em % da demanda

DEFICIT producdo abaixo da demanda . EXCEDENTE producdo acima da demanda

Precos deflacionados pelo CPI-U dos Estados Unidos, médias anuais, em délares de 2024. A diviséria horizontal é a mediana
anual do periodo (US$ 4.471). A linha escura é a média moével de trés anos; ao fundo, os dados ano a ano.

Fonte: Elaboragao propria, com dados extraidos de Nedspice (2024). Valores ajustados pela inflagao.

10 valores ajustados pelo CPI - Consumer Price Index.
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Se essa analise estiver correta, ela indica que, em 2024, o setor ja estava em um mo-
mento de escassez, mas com precos ainda relativamente baixos - uma situacgao que, nos
ciclos anteriores, antecedeu uma alta. Se o padrao se mantiver, os produtores poderao
contar com precos favoraveis por mais alguns anos.

Essa janela de oportunidade é limitada e nao estara aberta para todos. No curto prazo,
os produtores tendem a investir na aplicacao de fertilizantes e outros insumos para
aumentar a produtividade das areas existentes. Esses investimentos, porém, exigem
acesso a capital que nem sempre esta disponivel. No médio prazo, a tendéncia é ampliar
a area plantada, embora novos pimentais levem alguns anos para comecar a produzir.
No Brasil, esse segundo movimento ja estava em curso em 2024, quando a area plan-
tada cresceu quase 5% liquidos (segundo o PAM-IBGE). Para 2025, a expectativa dos
entrevistados era de uma safra favoravel, desde que as condicdes climaticas fossem
adequadas.

3 - A producao e as exportacoes brasileiras

Apesar de ainda ser um dos grandes produtores mundiais de pimenta-do-reino, o Brasil
perdeu participagao relativa no mercado internacional nas ultimas décadas. Atualmen-
te, a produgao estd concentrada nos estados do Espirito Santo e do Para, segundo a
Pesquisa da Producao Agricola Municipal (PAM) do IBGE. No Espirito Santo, a produ-
cao se concentra no nordeste do estado (na divisa com a Bahia) com destaque para o
municipio de Sdo Mateus, que concentra 35% da producdo daquele estado. Ha alguma
producao também na Bahia, em um numero surpreendentemente grande de munici-
pios, mas a area colhida e o volume total produzido ainda sao modestos.

Tabela 2. Produgao brasileira de pimenta-do-reino por estado, 2024.

Espirito Santo Para Bahia Outros Brasil (total)
Municipios produtores 45 80 48 111 284
Area colhida (mil ha) 20 18,5 3,0 07 42
% Area 48 44 7 1 100
Producao (mil t) 73,5 41,5 8,5 1,3 125
% T 60 33 7 1 100

Fonte: IBGE-PAM, 2024.
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&

Figura 6. Mapa dos municipios produtores de pimenta-do-reino no Brasil, agru-
pados por area plantada, projetados sobre as quatro zonas da Amazonia Legal
definidas pelo Imazon.
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Fonte: elaboracio propria, com base nos dados da PAM-IBGE (2023).

Nas ultimas décadas, o Brasil tem exportado entre 60% e 80% da pimenta-do-reino que
produz (Figura 7) e concentrado os embarques no produto em grao, que representa de
97% a 100% do total exportado (Figura 8)". Um dos entrevistados reportou que o pais
exporta também entre 300 e 1.200 toneladas por ano de pimenta-do-reino verde, mas
esse produto usa a NCM de produtos em conserva e nao foi contabilizado nesses calculos.

11 Segundo a PAM-IBGE, o Brasil produziu uma média de 127 mil toneladas de pimenta-do-reino no triénio
2022-2024 (Tabela 1613). Adicionalmente, segundo os dados do Comex Stat, o pais exportou uma média de 76
mil toneladas nesse mesmo periodo, considerando-se ambas Nomenclaturas Comum do Mercosul (NCMs)
dedicadas ao produto.
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Figura 7. Participacao da exportacao de pimenta-do-reino (grao, triturada e moi-
da) na producao nacional (toneladas, média moével de 3 anos), 1997-2024.
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Fonte: Analise propria, dados PAM-IBGE e Comex Stat

Figura 8. Participacao da pimenta-do-reino em graos nas exportacoes totais de
pimenta do Brasil (porcentagem em toneladas e délar, média moével de 3 anos),
1997-2025.
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Fonte: Analise propria, com dados Comex Stat

Por muitos anos, os exportadores brasileiros direcionaram cerca de 70% a 80% de suas
exportacoes de pimenta-do-reino (em toneladas) para os mercados mais exigentes, em
especial paises da Unido Europeia e Estados Unidos (Comex Stat 2026). Esse padrao co-
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mecou a mudar em 2016, quando a Uniao Europeia impds novas exigéncias sanitarias.®
O padrao ganhou evidéncia em 2020, quando mais de 40 cargas do produto foram rejei-
tadas em portos europeus por presenca de Salmonella.

Esse volume de rejeicoes levou as autoridades europeias a incluir o Brasil no Anexo II
do Regulamento de Execucao (EU) 2019/1793. A partir dai, metade das cargas do pais
passou a ser amostrada. Por sua vez, a rigidez da fiscalizagao revelou que o problema de
controle sanitario na origem era maior do que muitos imaginavam. As notificagdes do
RASFF, sistema europeu de alerta para problemas com sanidade alimentar, subiram até
atingir um pico de 112 em 2021 (European Commission, 2025).

O governo brasileiro respondeu a essa exigéncia sanitaria intensificando seus contro-
les. Em especial, em dezembro de 2022, o Ministério da Agricultura do Brasil (Mapa)
notificou os exportadores sobre a necessidade de adotar equipamentos de esterilizacao
caso quisessem exportar pimenta-do-reino para a Europa (DG SANTE 2026, 10). As
empresas, por sua vez, viram-se diante da escolha entre investir para manter acesso a
mercados mais exigentes ou reduzir a exposicao a esses clientes.

Muitas delas decidiram reduzir sua participagao nesses mercados. Algumas delas aban-
donaram totalmente o mercado internacional; o nimero de exportadores licenciados
pelo Mapa caiu de 40 em 2020 para 22 em 2024 (DG SANTE 2026, 10).2 Outras empresas
continuaram exportando, mas buscaram outros destinos. Antes de 2016, o Brasil expor-
tava pimenta-do-reino em grao para cerca de 30 a 40 paises por ano (Figura 9) (Comex
Stat, MDIC 2025)." Depois de 2016, o numero de destinos cresceu de forma expressiva
e passou a oscilar na faixa de 50 a 60 paises por ano (considerando o valor minimo de
1 tonelada).

12 Curiosamente, esse aumento das exigéncias sanitarias por parte das autoridades europeias é alvo de forte
critica na Europa, como indicado pelo artigo “The Pepper Paradox: How EU Bureaucracy is Dismantling Euro-
pean Industry”, publicado no LinkedIn por Stefano Trumpy (Trumpy, 2026), diretor da Webb-James, tradicional
fabricante italiana de condimentos, e chairman da comissao técnica da European Spices Association (ESA). Em
resumo, o artigo argumenta que os processadores europeus desenvolveram plena capacidade de lidar com a
contaminagao da pimenta brasileira, com a qual ja convivem ha décadas e para a qual investiram em um sofis-
ticado parque industrial. Segundo ele, as exigéncias da burocracia europeia resultam em drastica redugao das
opgoes de fornecimento do grao, aumento do custo da pimenta brasileira, além de causar ociosidade, demissoes
e inviabilizacdo do investimento da industria de descontaminacao e beneficiamento instalada na Europa. Ainda
pior, a medida transforma antigos fornecedores de matéria-prima em competidores diretos pelo mercado local.
13 Nao esta claro se esse numero se refere a empresas autorizadas a exportar para a Uniao Europeia ou para
todos os destinos.

14 Nessa andlise, os paises da Uniao Europeia foram agrupados em um uUnico destino.
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Figura 9. Contagem de paises que importam pimenta-do-reino em grao do Brasil
(minimo de 1 tonelada/ano), 1997-2025.
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Fonte: Analise propria, dados Comex Stat.

Entre esses novos destinos, merecem destaque os Emirados Arabes, o Senegal, o Pa-
quistao, o Marrocos e o Egito. Juntos, esses cinco paises importaram 39% da pimen-
ta-do-reino exportada pelo Brasil em 2024, ao passo que os membros da UE e os EUA
somaram apenas 12% das compras.

Por outro lado, houve uma expansao das exportacoes de pimenta-do-reino do Brasil
para o Vietna, o principal comprador global dessa especiaria de menor qualidade. No
pais asiatico, o produto é descontaminado, misturado até os limites técnicos e reexpor-
tado para os mercados exigentes que o Brasil deixou de atender. Segundo o Comex Stat
(MDIC, 2025), entre 2006 e 2016, o Brasil exportou para o Vietna uma média de 900
toneladas por ano de pimenta-do-reino em grao. A partir de 2016, os volumes exporta-
dos cresceram em ritmo acelerado, até alcangarem 20 mil toneladas em 2022 e baterem
recorde em 2025. Isso significa que o Brasil se tornou subfornecedor de um pais cujo
PIB per capita equivale a metade do seu.

A India apresenta um padrao semelhante, embora em escala menor. Entre 2000 e 2016,
o Brasil exportou para la uma média modesta de 185 toneladas de pimenta em grao por
ano. De 2016 em diante, essa média cresceu para 4,7 mil toneladas ao ano.
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Figura 10. Destino das exportagoes brasileiras de pimenta-do-reino em graos
(porcentagem em tonelada), 1997-2026.

@® EU+EUA @ Vietna + india Outros

Fonte: Anadlise propria, com dados Comex Stat.

Em contraste com as empresas que se retrairam dos mercados mais exigentes, algumas
optaram por investir para continuar exportando pimenta-do-reino para esses destinos.
Entre elas, cerca de cinco empreendimentos sediados no Brasil investiram em maqui-
nas de esterilizacao de especiarias e mantiveram a exportagao do produto em grao para
o mercado europeu. Por outro lado, uma empresa sem esse maquinario, que exportou
pimenta-do-reino para a Europa em 2024, argumentou que o equipamento é recomen-
dado, mas nao obrigatorio (DG Sante, 2026).

Segundo nos relatou o representante da Tropoc, a empresa foi além da adaptagao sani-
taria e buscou produzir pimenta-do-reino triturada e em p6 para o mercado europeu.
Subsidiaria da multinacional alema Fuchs Gruppe, a marca opera em Castanhal (PA)
desde 2015. Com base em seu relato, ela é hoje a Unica no Brasil a exportar o produto
processado, destinando cerca de 90% dessas vendas a Europa - principalmente para
Alemanha e Franga, seguidas por Holanda e Roménia.

Todas essas medidas produziram uma redugao expressiva das ocorréncias sanitarias no
mercado europeu. As notificagbes do RASFF cairam de 112 em 2021 para 45 em 2022,
chegando a 17 em 2023 e 2 em 2024 (DG Sante, 2026, 15). Esse avango decorre em parte
da saida de diversos exportadores brasileiros do bloco. Outro fator decisivo foi a nova
exigéncia do uso de mecanismos de esterilizacao para garantir a sanidade do produto.

A queda das notificacoes, contudo, nao significa que o problema sanitario tenha sido
resolvido. Em 2025, a Comissao Europeia enviou uma missao ao Brasil para avaliar o
sistema de controles oficiais relativos a segurancga microbiolégica da pimenta-do-reino
destinada a exportacdo. Os auditores visitaram seis fazendas e quatro beneficiadoras
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no Para e no Espirito Santo, além de entrevistarem autoridades ligadas ao tema. No
relatdrio final, os auditores europeus reconheceram alguns avancos, mas identificaram
problemas ainda persistentes. Nas fazendas, apontaram limpeza deficiente e armaze-
namento inadequado de equipamentos, auséncia de medicao de temperatura na seca-
dem mecanica, falta de validacdo sobre a eficacia do processo em eliminar Salmonella
e exposicao dos graos a animais durante a secagem. Nas unidades de processamento,
encontraram planos HACCP frageis, pouco engajamento ou conhecimento por parte
dos fiscais do Mapa em relagado ao tema, registros manuais e insuficientes dos pontos
criticos de controle, problemas de manutencao e limpeza das instalagoes e equipamen-
tos, e amostragem em desacordo com o Regulamento 2019/1793. A falha mais grave,
contudo, € o aspecto institucional. Segundo constataram os auditores, o Mapa atesta
que as fazendas adotam boas praticas de higiene, mas o faz sem a verificacao necessa-
ria, pois seus fiscais nao realizam inspecoes de campo para comprovar essas praticas
(DG Sante, 2026).

Em resumo, o Brasil reduziu as ocorréncias sanitarias, mas ainda nao construiu um sis-
tema de producao e controle capaz de garantir de forma consistente a qualidade exigida
pelos mercados mais sofisticados.

Parte Il - O Para em perspectiva comparada

A Parte I deste relatério descreveu um setor global com déficit de oferta de pimenta-
-do-reino e um Brasil enfraquecido no exato momento em que o mercado esta mais
favoravel aos produtores. A Parte II, a seguir, examina as dinamicas subnacionais desse
processo, comparando as trajetorias recentes do Espirito Santo e do Para. Além disso,
identifica os fatores que limitam a producao paraense e mostra que as solugdes técnicas
para supera-los ja existem e estao validadas.

4 - Espirito Santo e Para, duas trajetorias
contrastantes

O Espirito Santo e o Para operam sob a mesma legislagao nacional, acordos comerciais,
taxa de cambio, regime federal de crédito rural e exigéncias sanitarias estrangeiras. Ain-
da assim, o estado capixaba cresceu de forma acentuada nos ultimos anos, enquanto o
Para permaneceu estagnado (Figura 11). O contraste entre suas trajetorias sugere que as
condicoes nacionais nao bastam para explicar o desempenho paraense, indicando que
a diferenca estd no que cada estado construiu dentro de suas proprias fronteiras.

Caso estejam corretos, os dados de producao fisica sao contundentes. O Para teve um
ciclo notavel de crescimento na década de 1980, com pico em 1991 e um declinio abrup-
to em 1992. O estado registrou outro ciclo, um pouco mais duradouro, durante os anos
2000, com pico em 2006 e término por volta de 2010. Desde entao, o volume produzido
tem se mantido estavel, na faixa das 40 mil toneladas anuais. O Espirito Santo, por sua
vez, apresenta trajetoria distinta, com um aumento expressivo: a producao saltou de 7,5
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mil toneladas por ano em 2014 para 60 mil toneladas em 2018, sofrendo um novo im-
pulso até atingir cerca de 75 mil toneladas por ano entre 2022 e 2024.

Figura 11. Producao (toneladas) de pimenta-do-reino na Bahia, Espirito Santo,
Para e outros estados, 1974-2024.
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Fonte: PAM-IBGE.

O crescimento da pimenta-do-reino no Espirito Santo foi causado, em parte, por cresci-
mento da area colhida, com aumento expressivo a partir de 2015-16 até alcangar parida-
de com o Para em 2018-19 e supera-lo nos anos seguintes.

Figura 12. Area colhida (hectares) no Espirito Santo e no Para, 1974-2024.
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Fonte: PAM-IBGE.
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A variavel mais importante, porém, é a produtividade da terra, e é ai que identificamos
a inversao. Em 1974, quando se inicia a série do IBGE, os produtores do Para obtinham
4 toneladas de pimenta-do-reino por hectare colhido. Desde entao, essa produtividade
caiu para cerca de 2 toneladas por hectare e manteve-se nessa faixa. No Espirito Santo,
contudo, observamos uma trajetoria oposta. Sua produtividade era mais baixa que a do
Para entre 1974 e o inicio dos anos 1980, ficou proxima a do Para entre 1980 e 2000 e,
dali em diante, alcancou patamares superiores. Hoje, ela esta na faixa de 4 toneladas
por hectare.

Figura 13. Produtividade (toneladas por hectare) no Espirito Santo e no Para
(média moével de 3 anos), 1974-2024.
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Fonte: PAM-IBGE.

A maior produtividade da terra no Espirito Santo parece estar mais associada ao ren-
dimento por planta do que a densidade do plantio. Segundo um entrevistado, no Par3,
o rendimento médio da pimenta-do-reino ainda é cerca de 1,2 quilo por planta. Ja no
Espirito Santo, alcanca 4 quilos por planta, um valor 3,3 vezes maior.

4.1 - Espirito Santo construiu um setor forte,
aproveitando competéncias preexistentes

O Espirito Santo é o maior produtor de pimenta-do-reino do Brasil. Em 2023, o estado
produziu cerca de 75 mil toneladas em aproximadamente 20 mil hectares, distribuidos
por 44 municipios. A Secretaria de Agricultura do Estado estima que a producao ocorra
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em cerca de 15 mil propriedades, das quais 80% pertencem a agricultura familiar.’® A
ascensao capixaba é relativamente recente e resulta da combinacao de trés elementos:
uma base produtiva herdada do café, uma articulagao publico-privada que se aprofun-
dou ao longo dos anos e a disposicao para investir na remocao dos gargalos conforme
eles foram identificados.

Em 2017, no inicio desse processo de expansao, o perfil da pipericultura capixaba ainda
era semelhante ao observado no Para. Segundo dados do Censo Agropecuario daquele
ano, os estabelecimentos no Espirito Santo eram ligeiramente menores (hectares por
estabelecimento), mas com densidade de pés um pouco maior (pés por hectare). Como
resultado, o numero de plantas por propriedade era praticamente idéntico nos dois
estados. Embora no Para cada planta produzisse uma quantidade um pouco maior de
pimenta (quilos por pé), a diferenca era sutil, mantendo a produtividade da terra (to-
neladas por hectare) em patamares equivalentes.’® Por outro lado, o Espirito Santo ja se
destacava por registrar uma propor¢ao um pouco maior de plantas ainda imaturas em
relacdo aquelas ja em fase de producao.

Figura 14. Indices de produtividade da pimenta-do-reino no Para e no Espirito
Santo, 2017.
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Fonte: Censo Agropecuario 2017.

Nos anos seguintes, a pipericultura no Espirito Santo passou por um processo acele-
rado de expansao e aumento da produtividade. Parte expressiva desse crescimento foi
decorrente de uma base produtiva preexistente, construida em torno da cultura do café,
que incorporou a pimenta-do-reino em sistemas de consorcio ou rotagao nas lavouras.

15 Campo Vivo. 2025. “Especial: tecnologia - primeira maquina esterilizadora de pimenta-do-reino esta em
funcionamento no Espirito Santo.” Disponivel em: https://campovivo.com.br/tecnologia/2025/02/13/es-
pecial-tecnologia-primeira-maquina-esterilizadora-de-pimenta-do-reino-esta-em-funcionamento-no-espi-
rito-santo/

16 Notamos que os valores reportados pela PAM para 2017 divergem dos valores reportados pelo Censo Agro-
pecuario de 2017. Nao temos dados ou uma estratégia analitica crivel para dirimir essa discrepancia.
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O novo cultivo pode, assim, aproveitar terras agricolas de boa qualidade, propriedades
mais capitalizadas - muitas delas com sistema de irrigacao (Embrapa, 2023) - mao de
obra com experiéncia agricola, infraestrutura de secagem e beneficiamento, além de
agentes comerciais familiarizados com o mercado externo.

A expansao da pipericultura também contou com o apoio do estado do Espirito Santo
desde seus primoérdios. Carlos Sossai Neto, um dos pioneiros no cultivo de pimenta-do-
-reino em Sao Mateus, lembra dessa alianca em seu inicio:

“Nos anos 70, apenas trés familias faziam o cultivo da pimenta-do-reino na regido de
Sdo Mateus. O Bandes [Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo] veio aqui e reuniu
os produtores na propriedade de um deles e apresentou como poderiamos fazer o inves-
timento e, aos poucos, o Bandes foi se infiltrando na regido.™

A oferta de crédito encontrou produtores dispostos, muitos deles ligados a agricultura
familiar, que viram na pimenta-do-reino uma forma de diversificar a renda sem aban-
donar o café. Como explicou Sossai Neto, “a minha propriedade é pequena e trabalho com
dois dos meus filhos. Produzo pimenta e café.”

Ao longo dos anos, a relacao publico-privada ganhou mais corpo. O Bandes ampliou o
crédito para essa cultura, de R$ 8 milhoes em 2011" para R$ 15 milhdes no ano seguinte
e quase R$ 40 milhdes em 2016.” Por volta de 2015, o Governo do Espirito Santo ele-
deu a pimenta-do-reino como uma de suas culturas prioritarias e criou uma comissao
interinstitucional de fomento, reunindo o Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensao Rural (Incaper), a Organizacao das Cooperativas Brasileiras (OCB) e
as universidades locais e outros agentes.

O fortalecimento do setor veio acompanhado de maior organizacdo dos produtores.
Em 2015, pipericultores fundaram no municipio de Sao Mateus a Associacao Capixaba
de Exportadores de Pimentas e Especiarias (Acepe), rebatizada em 2023 como Brazilian
Spices Association (BSA). Hoje, a entidade retne 31 empresas exportadoras e busca re-
presentar os interesses do setor para além do Espirito Santo. Em 2024, organizou em
Jaguaré, no norte do estado, o Primeiro Forum Nacional da Pimenta-do-Reino, reunindo
produtores, pesquisadores, consultores, empresas e autoridades estaduais. Durante o
evento, os participantes discutiram temas relacionados a produgao, pds-colheita, quali-
dade, certificacao e exportacao. A intencao da associacao é transformar o forum em um
evento itinerante, levando as proximas edi¢gdes também ao Para e a Bahia.

O crescimento do volume, porém, esbarrou em um limite novo, a capacidade de esterili-
zacao necessaria para acessar mercados mais exigentes. Como explicou em 2024, Gilbert
Canal, vice-presidente do Grupo Soma, que controla a BLN Farms:

17 Bandes. 2013. “Cultivo de pimenta-do-reino impulsiona a renda do produtor rural capixaba: investimento
em 2013 é 27% superior ao do ano passado.” Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (Bandes). Disponivel
em: https://www.bandes.com.br/Site/Noticias/Print?id=T71.

18 Bandes. 2013. “Cultivo de pimenta-do-reino impulsiona a renda do produtor rural capixaba: investimento
em 2013 é 27% superior ao do ano passado.” Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (Bandes). Disponivel
em: https://www.bandes.com.br/Site/Noticias/Print?id=T71.

19 Governo do Estado do Espirito Santo. 2017. “I Seminario de Qualidade da Pimenta-do-Reino conta com
participagdo do BANDES.” Disponivel em: https://www.es.gov.br/Noticia/i-seminario-de-qualidade-da-pimen-
ta-do-reino-conta-com-participacao-do-bandes.
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“A gente ndo tem esse tipo de mdquina no Brasil, os primeiros investimentos estdo sain-
do agora. A questdo é que o volume da producdo vem subindo forte e, sem passar por este
processo, fica muito complicado entrar nos principais mercados, que sdo Estados Unidos
e Europa, ndo passa no teste sanitdrio. Hoje, os produtores que exportam precisam man-
dar a producdo para paises como o Vietnd, que fazem a esterilizag¢do e revendem para a
Europa e os Estados Unidos. A margem brasileira acaba caindo muito... °

A resposta foi mobilizar capital privado para construir essa capacidade dentro do esta-
do, com algum apoio do setor publico. Em 2024, a Grancafé colocou em operagao, em
Linhares, a primeira esterilizadora a vapor do Espirito Santo, adquirida por R$ 12 mi-
lhoes. No mesmo periodo, quatro empresas locais (Agrorosa, Saconni Agroindustrial,
CVP Agricola e BLN Farms, do Grupo Soma) uniram-se para criar a TechnoBras (Bra-
zilian Technology in Spice Sterilization) e instalar uma segunda unidade de esterilizacao,
desta vez em Sao Mateus. O projeto foi inicialmente anunciado com investimento de
cerca de R$ 20 milhdes e previa a aquisi¢do de maquinario na Holanda.?? O terreno, de
40 mil metros quadrados, foi doado pela prefeitura.® As vésperas da inauguracio, em
2026, a Gazeta informou que o investimento havia alcangado R$ 45 milhoes e que a
planta teria capacidade para processar 20 toneladas de especiarias por dia.?

A infraestrutura instalada, tanto fisica como organizacional, aumentou a atratividade
do estado. A Tropoc, que até entdao operava exclusivamente no Para, iniciou operagoes
no Espirito Santo e planeja instalar, neste estado, uma unidade de processamento e um
escritorio de exportagao.

Os resultados positivos consolidaram o compromisso do governo com o setor. Como
afirma Enio Bergoli, secretario estadual de Agricultura, Abastecimento, Aquicultu-
ra e Pesca:

“A pimenta é o nosso maior caso de sucesso dos ultimos anos. O Espirito Santo, com seus
pipericultores e pipericultoras, € uma mdquina de gerar emprego e renda a partir desse
arranjo que se tornou o terceiro produto na pauta de exportagdo do agronegdcio capixa-
ba em tdo pouco tempo”.#

20 A Gazeta. 2024. “Pimenta: de olho nas exportacdes, grupo de empresarios investe em Sao Mateus.” Por Abdo
Filho. Disponivel em: https://www.agazeta.com.br/colunas/abdo-filho/pimenta-de-olho-nas-exportacoes-gru-
po-de-empresarios-investe-em-sao-mateus-0424.

21 Campo Vivo. 2025. “Especial: tecnologia - primeira maquina esterilizadora de pimenta-do-reino esta em
funcionamento no Espirito Santo.” Disponivel em: https://campovivo.com.br/tecnologia/2025/02/13/es-
pecial-tecnologia-primeira-maquina-esterilizadora-de-pimenta-do-reino-esta-em-funcionamento-no-espi-
rito-santo/.

22 A Gazeta. 2024. “Pimenta: de olho nas exportacdes, grupo de empresarios investe em Sao Mateus.” Por Abdo
Filho. Disponivel em: https://www.agazeta.com.br/colunas/abdo-filho/pimenta-de-olho-nas-exportacoes-gru-
po-de-empresarios-investe-em-sao-mateus-0424.

23 Prefeitura Municipal de Sao Mateus (ES). 2023. “Documento referente a area destinada a implantagao
da unidade da TechnoBras.” Disponivel em: https://www.saomateus.es.gov.br/uploads/legislacaoitens/zuo-
gxinbplthvm4q8e2a0fryc6j7s31dk9wS5.pdf.

24 A Gazeta. 2026. “Fabrica em Sao Mateus é passo fundamental para o agro do ES.” Por Abdo Filho. Disponi-
vel em: https://www.agazeta.com.br/colunas/abdo-filho/fabrica-em-sao-mateus-e-passo-fundamental-para-o-
-agro-do-es-0826.

25 Campo Vivo. 2025. “Especial: tecnologia - primeira maquina esterilizadora de pimenta-do-reino esta em
funcionamento no Espirito Santo.” Disponivel em: https://campovivo.com.br/tecnologia/2025/02/13/es-
pecial-tecnologia-primeira-maquina-esterilizadora-de-pimenta-do-reino-esta-em-funcionamento-no-espi-
rito-santo/.

28



O SETOR DE PIMENTA-DO-REINO NO PARA

O sucesso, porém, nao gerou complacéncia. O proprio Bergoli reconhece que resolver
um problema torna visiveis os problemas seguintes:

“...Temos que evoluir na escala de secagem e nos métodos, usando, por exemplo, mais
gas. Também é importante observar os residuos quimicos ao longo do processo; Europa e
Estados Unidos tém exigéncias altas em relagdo a isso”.?®

Esse diagnostico esta formalizado no Plano Estratégico de Desenvolvimento da Agricul-
tura Capixaba (Pedeag 4) e cobre o periodo de 2023-2032. No capitulo dedicado a pimen-
ta-do-reino, o documento reconhece avangos no cooperativismo, no acesso ao crédito,
na produtividade e na conexao com o mercado externo. O plano também lista deficién-
cias que, em boa medida, sao as mesmas que afetam o Para. Trés blocos se destacam: na
lavoura, a baixa capacitagao técnica dos produtores, a caréncia de assisténcia técnica, a
redugao da vida util das plantas por doencas e a falta de defensivos e demais produtos
registrados para a cultura; no pds-colheita, a predominancia da secagem em fogo direto
e a auséncia de métodos mais limpos, com prejuizo para a qualidade e a pureza da pi-
menta; e, transversalmente, o investimento insuficiente em pesquisa e inovagao.

Em suma, o que distingue o caso capixaba nao é a auséncia de problemas, mas sim a
agilidade com que o setor identifica gargalos e mobiliza recursos para enfrenta-los.

4.2 - O Para mantém uma base ampla e com ativos
fortes, porém pouco mobilizada

A producgao de pimenta-do-reino chegou ao Para em 1933, quando imigrantes japoneses
introduziram a variedade Cingapura no municipio de Tomé-Acu (Albuquerque & Con-
duruy, 1971). A subsequente alta dos pregos internacionais apds o fim da Segunda Guerra
Mundial - aliada a tecnologia trazida pelos japoneses e ao clima e solo favoraveis da
regiao - impulsionou a expansao da cultura nas décadas seguintes (Brandao, Tafani &
Lima, 1978; Homma, 2016). Em 1956, os produtores do Para comegaram a exportar parte
de sua producao e, em 1982, o Brasil tornou-se o maior produtor e exportador de pimen-
ta-do-reino do mundo.

Esse ciclo de expansao chegou ao fim, mas deixou uma base produtiva semelhante a
do Espirito Santo. No Para, a produgao se distribui por cerca de 18 mil produtores, com
forte presenca de agricultores familiares que, em sua maioria, possuem propriedades
com menos de 50 hectares.

Além de uma base produtiva ampla, o Para tem outras vantagens latentes que podem
ser bem aproveitadas. Uma delas é ambiental e climatica: a cultura se concentra em
areas de ocupacao agricola antiga, longe das frentes recentes de desmatamento. Como
mostra a Tabela 3, 77% da area plantada com pimenta-do-reino e 77% da quantidade
produzida no Para estdo em municipios da “Amazonia desmatada.” Outros 17% a 18%
estao na “Amazonia florestal”. Apenas de 4% a 5% estao na “Amazonia sob pressao’,

26 A Gazeta. 2026. “Exportagdes de pimenta-do-reino do Espirito Santo pegam o foguete.” Por Abdo Filho.
Disponivel em: https://www.agazeta.com.br/colunas/abdo-filho/exportacoes-pimenta-do-reino-do-espirito-
-santo-pega-o-foguete-0526.
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associada a areas de desmatamento recente.

Tabela 3. Pimenta-do-reino no Para e padrao dominante de uso da terra no mu-
nicipio, 2024.

Desmatada  Florestal Sob pressao Cerrado Total
Municipios 51 12 16 1 80
Area Pimenta (hectare) 14 mil 3 mil 1 mil 0,2 mil 18,5 mil
% Area 77 18 4 1 100
Toneladas Pimenta 33 mil 7 mil 2 mil 04 mil 41 mil
% Toneladas 77 17 5 1 100

Fonte: Analise propria, dados do Imazon e PAM-IBGE (2025).

O processamento também é robusto no estado. Ele reune cinco empresas de maior
porte e uma cooperativa. Juntos, esses empreendimentos compram praticamente toda
a producao estadual. Segundo um dos entrevistados, as maiores empresas sao a Tropoc,
a Grancafé e a T], que compram cerca de 8 mil toneladas de pimenta-do-reino por ano
cada uma. Na sequéncia, a Almada e a Braspep compram cerca de 4 mil toneladas por
ano cada uma. A Cooperativa Agricola Mista de Tomé-Acu (Camta), por sua vez, nao
compra pimenta-do-reino de produtores independentes, mas comercializa a producao
de seus cooperados, com volume estimado em 2 mil toneladas por ano.

A Embrapa mantém presenca consolidada no estado do Para ha décadas, tendo desen-
volvido tecnologias relevantes como a estaca viva de gliricidia, as estufas plasticas de
secagem e o controle bioldgico dos fitonematoides.

O Para tem os elementos, conhecimento acumulado, clima favoravel, pesquisa agricola
e industria compradora, mas seus produtores nao tém agido de forma articulada o su-
ficiente para tirar vantagem desses recursos. As proximas secoes examinam o que falta
ao setor e como essas lacunas poderiam ser supridas.

5 - O que falta hoje ao Para

Nas ultimas décadas, o Para perdeu competitividade em relacao a outras regides pro-
dutoras de pimenta-do-reino e as exigéncias dos compradores globais. Este relatério
identifica cinco frentes nas quais essa perda é mais visivel.

5.1 - Mudas de pimenta e analise de solo insuficiente

Atualmente, conforme afirmou um entrevistado, o estado do Parad conta com apenas
um viveiro registrado no Renasem/Mapa para produzir mudas de pimenta-do-reino;

27 Essa classificagdo se refere ao perfil predominante de cada municipio e nao ao uso do solo em cada lote, ou
talhdo. Alguns pimentais situados em municipios classificados como Amazonia desmatada podem ocupar are-
as de desmatamento recente, da mesma forma que alguns pimentais na Amazonia sob pressao podem ocupar
areas de desmatamento antigo.
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o Pr6-Mudas, sediado em Castanhal. A escassez de viveiros credenciados e o preco
relativamente elevado dessas mudas levam muitos produtores a preparar as proprias
mudas por propagagao de ramos ou a compra-las de viveiros que nao passam por su-
pervisao federal.

Um dos entrevistados afirma também que ha uma escassez de laboratérios de analise
de solo e foliar na regido, o que impede os produtores de personalizarem a adubacao
e tratamento de pragas de acordo com as necessidades especificas de cada lavoura. E
isso nao ocorre por falta de demanda potencial. Para ilustrar, um levantamento recente
conduzido pela Tropoc junto a seus principais fornecedores revelou que 100% das la-
vouras avaliadas estavam infestadas por fitonematoides (principalmente Meloidogyne
spp.). Como discutido anteriormente, esses organismos atacam as raizes da pimenteira
e comprometem severamente sua produtividade.

5.2 - Manejo e pos-colheita com
tecnologias obsoletas

A adocgao de estacas de gliricidia permanece baixa, apesar de ser uma tecnologia ja vali-
dada pela Embrapa ha mais de dez anos. Segundo o censo Tropoc-Emater de 2023, que
consultou 1.820 produtores, apenas 11% deles haviam aderido ao uso da estaca viva.®
Em 2014, o estado tinha 80 hectares de pimenta-do-reino plantados em estacas vivas.
Em 2024, esse numero subiu para 421 hectares - um valor ainda modesto, que represen-
ta menos de 3% da area total plantada no estado.?

Curiosamente, ha alguma variagao regional. Em Capitao Poco, 30% dos produtores visi-
tados pela equipe da Tropoc-Emater ja usam gliricidia; em Igarapé-Acu sao 23% e, em
Sao Miguel do Guama, 21%.%° Esses casos onde houve avanco podem guardar boas ligoes
para a disseminacgao mais ampla dessa tecnologia.

A secagem dos graos nas propriedades rurais representa outra fragilidade do setor. No
Parj, o relatério publicado pela DG Sante (2026) aponta que a secagem ocorre predomi-
nantemente a céu aberto. Nesses casos, a pimenta-do-reino é disposta em terreiros ou
sobre lonas operadas manualmente conforme as condigdes climaticas locais. Esse mé-
todo expde o produto a contaminagdes por microrganismos (como Salmonella e colifor-
mes fecais) devido a presenca de animais domésticos e aves na area. Ha também o risco
de contaminagao cruzada pelos trabalhadores, seja pelo uso de calgados inadequados
durante o manejo, seja pelo contato com maos ou roupas sujas. As cercas instaladas no
entorno dos terreiros, embora restrinjam o acesso de animais terrestres, sao ineficazes
contra aves, conforme alertado pelos auditores europeus. Além disso, a conducao ina-

28 O censo Tropoc Emater colheu dados de 2.100 produtores em duas campanhas, em 2023 e 2024, mas nao
esta claro como foi montada a amostra e se ela é representativa do estado. Em 2023, os recenseadores visitaram
1.820 produtores, responsaveis por 4,4 milhdes de pés de pimenta-do-reino, dos quais 3,7 milhoes ja produtivos,
e uma colheita de 5,5 mil toneladas de graos, equivalente a cerca de 15% da producao estadual.

29 Campo & Negocios. 2025. “Pimenteira-do-reino cultivada em arvore reduz custos e impacto ambiental.”
Disponivel em: https://campoenegocios.com/pimenteira-do-reino-cultivada-em-arvore-reduz-custos-e-impac-
to-ambiental/.

30 As amostras sao pequenas, respectivamente 100, 81 e 41.
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dequada da secagem ao sol permite a proliferacao de fungos produtores de aflatoxina. A
contaminacao microbiolégica (Salmonella) pode ser revertida via autoclave industrial,
mas a presenca de aflatoxinas desqualifica os graos.*

O controle de pragas, quando efetuado, depende majoritariamente de insumos quimi-
cos agressivos. Além dos fitonematoides ja mencionados, os produtores enfrentam pro-
blemas com a formiga-de-fogo (Solenopsis spp.), tipicamente combatida com piretroides,
categoria de agroquimicos de uso restrito pelos critérios de certificacao organica.

5.3 - Renovacao das lavouras e acesso ao crédito

A pimenta-do-reino é uma cultura semiperene, com talhdes que precisam ser renova-
dos a cada seis ou oito anos. Isso significa que uma parcela relevante da area do estado
estd permanentemente em transicao. A qualidade dessa renovacao - feita com mudas
sadias, tutor vivo, nutricao orientada por analise de solo e controle biolégico de pragas -
determina a produtividade do ciclo seguinte. E também o momento em que o produtor
mais precisa de capital e menos gera receita. As entrevistas realizadas nao permitem
quantificar como o acesso ao crédito promove ou inibe a renovagao das lavouras. A
base de dados construida pela Tropoc em parceria com a Emater registra a proporgao de
produtores com Declaracao de Aptidao ao Pronaf (DAP) e o acesso efetivo ao programa,
mas esses campos ainda nao foram analisados. De forma complementar, o Banco Cen-
tral disponibiliza dados detalhados de crédito rural que também podem ser uteis para
quantificar o acesso ao crédito. Em ultima instancia, a interpretacao do acesso ao cré-
dito como gargalo critico € uma hipdtese a ser testada, e uma das primeiras perguntas
que um 6rgao de coordenacao setorial poderia responder.

5.4 - Equipamento de esterilizacao

A esterilizagao a vapor, descrita na secao 3, é o Unico método aceito internacional-
mente para eliminar a contaminacao por Salmonella, tornando-se condicao de acesso a
mercados exigentes, especialmente o europeu. No Para, a Tropoc instalou esse equipa-
mento em sua unidade de Castanhal em 2022. As demais beneficiadoras que operam
no estado, porém, nao dispéem do equipamento em suas instalacoes locais - embora
a Grancafé tenha uma esterilizadora propria em Linhares, no Espirito Santo. O maqui-
nario da Grancafé custou R$ 12 milhdes, enquanto o equipamento e as instalagdes da
Technobras, também no Espirito Santo, custaram R$ 45 milhoes e tém capacidade para
processar 20 toneladas por dia, ou cerca de 5 mil toneladas por ano.

Uma unidade de esterilizacao com essa capacidade, de cerca de 5 mil toneladas por ano,
equivale a pouco mais de 10% da produgao total do estado e se aproxima do volume
que uma beneficiadora paraense de porte médio processa anualmente. Como apenas a

31 No Espirito Santo, os produtores usam secagem em estufas feitas de lamina plastica, além da secagem com
ar quente, na qual o aquecimento é feito com lenha, carvao ou gas (DG Sante, 2025). Este método é rapido e
protege os graos da chuva, mofo e contaminagio por contato; porém, pode superaquecer os frutos e contami-
na-los com fumaca-fonte de antraquinona-que ¢é irreversivel e desqualifica o produto.
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parcela destinada aos mercados exigentes precisa ser esterilizada, um equipamento des-
se porte seria suficiente para atender a demanda regional. O desafio real esta em quem
financia e opera o equipamento e em como se governa o acesso a ele, por exemplo, com
regras sobre lotes minimos e exclusividade de uso.

5.5 - Representacao setorial

Por fim, o enfraquecimento da produgao de pimenta-do-reino no Para também é insti-
tucional, incluindo tanto a esfera publica como a privada. Na esfera publica, a Emater do
estado, como em outras partes do Brasil, tem estrutura razoavel, mas carece de pessoal
e coesdo organizacional para produzir os resultados desejados. Na esfera privada, pro-
cessadores e exportadores paraenses ja foram representados pela Associacao Brasileira
dos Exportadores de Pimenta (Abep). Esse esforgo coletivo, porém, perdeu forga nos
ultimos cinco anos apds o afastamento de seu idealizador e presidente, Rolando Villa-
res, alto executivo da McCormick, multinacional norte-americana. O periodo coincide
com aquele em que o Espirito Santo organizava a sua propria representagao, primeiro
pela comissao interinstitucional de fomento e, em seguida, pela associacao que hoje se
chama Brazilian Spices Association.

Esse enfraquecimento alcangou também a diplomacia comercial, area em que o Para ja
teve destaque. A International Pepper Community (IPC) é uma organizacao intergoverna-
mental criada no ambito da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) em 1972 para reunir
os paises produtores de pimenta. A entidade foi formada por India, Indonésia e Malasia
e logo recebeu a adesdo do Vietn3, Brasil (em 1981) e Sri Lanka. Entre 1982 e 2009, Belém
sediou por seis vezes a conferéncia anual da IPC e, em 2014, o Brasil promoveu o Pepper
Day, um evento anual que impulsiona o consumo da especiaria, destaca sua importan-
cia socioecondmica e promove seus beneficios nutricionais.

Em agosto de 2016, porém, o Brasil nao enviou representantes a 44* Reuniao Global da
IPC, em Jacarta. Dois meses depois, comunicou por carta sua decisao de se desfiliar da
entidade a partir de 2017. A IPC considerou o tema em uma sessao especial e tentou
reverter o afastamento, sem sucesso.*> Nem o representante da Embrapa entrevistado,
nem a equipe da IPC que consultamos souberam detalhar as razdes da ruptura.

Em contrapartida, outros paises produtores seguem investindo na promocgao da pimen-
ta-do-reino. A India organiza ha oito anos a International Spice Conference, com apoio da
World Spice Organization e forte engajamento de empresas e centros de pesquisa locais,
no que parece ser um acordo nacional em prol da promocao estruturada de uma espe-
ciaria originaria do pais.

6 - Muitas das solucoes ja existem e estao validadas

A caracteristica mais notavel desse conjunto de fatores limitantes é que nenhum deles
é um problema técnico em aberto. Para cada um ha uma solucao ja conhecida, testada

32 Esses dados foram obtidos por meio de correspondéncia com a IPC em 2021.
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em campo e disponivel no proéprio estado. Por isso, o patamar atual de produgao para-
ense, entre 30 e 40 mil toneladas anuais, deve ser compreendido como resultado das
dificuldades de difusao das tecnologias e dos instrumentos de apoio preexistentes, e
nao como um reflexo dos limites da agronomia, do clima ou do mercado.

6.1 - Mudas e analise de solo

As cultivares recomendadas ja estao selecionadas, a exemplo de Cingapura, Guajarina
e Bragantina, Kottanadan, Kuthiravally e Uthirakota. Contudo, um tnico viveiro regdis-
trado nao é suficiente para atender a uma demanda de 18 mil produtores. Além disso,
enquanto a muda certificada custar muito mais que a propagacao caseira, a producao
improvisada continuara a prevalecer.

As analises de solo e foliares nao sao tecnologias de fronteira, mas sim procedimentos
laboratoriais rotineiros. Ainda assim, nao esta claro se o que falta no Nordeste para-
ense é capacidade instalada (“hardware”, ou laboratérios) ou rotinas e conhecimento
aplicado (“software”) para demandar as analises corretas e agir sobre seus resultados. A
hipdtese mais provavel é que esse gargalo possa ser destravado com um investimento
modesto, coordenado com o fomento de uma demanda agregada suficiente para susten-
tar a operacao.

6.2 - Manejo e pos-colheita

O uso de estacas vivas ja esta validado, e a Embrapa mantém Unidades de Referéncia
Tecnoldgica (URT) que atuam como vitrines de demonstragao dessa tecnologia em To-
mé-Acu, Santarém, Baido, Mojui dos Campos, Castanhal e Belém (Embrapa 2025). Ain-
da assim, faltam jardins clonais e multiplicadores de gliricidia em numero suficiente
para sustentar uma expansao mais rapida.

Para a secagem, a Embrapa desenvolveu estufas plasticas de secagem, baratas e eficien-
tes, que evitam o contato da pimenta-do-reino com o chao e reduzem drasticamente a
contaminacao microbioldgica e por aflatoxinas.

No controle de pragas, o uso de insumos biolégicos - como fungos (Trichoderma, Beau-
veria e Pochonia), que parasitam ovos de fitonematoides, e bactérias (Bacillus subtilis),
que colonizam as raizes formando barreira protetora - permite substituir nematicidas
quimicos sem contaminar o solo, as plantas, os operadores e os consumidores. Ha po-
tencial semelhante para o controle biologico da formiga-de-fogo.

6.3 - Acesso ao credito

O acesso ao crédito é um desafio complexo, pois, em teoria, ha uma oferta abundante
de recursos, incluindo linhas do Plano Safra e, mais recentemente, do Ecolnvest. Além
disso, o crédito rural e outros tipos de crédito incentivados funcionam bastante bem
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em outras regides do pais. Resta, portanto, identificar os verdadeiros gargalos e propor
solugdes pragmaticas para que esses recursos também cheguem aos pequenos e médios
produtores da Amazonia.

6.4 - Equipamento de esterilizacao

Mais uma vez, o problema nao é difusao de tecnologia, mas sim capacidade de inves-
timento e organizagdo empresarial para adquirir o equipamento e opera-lo a um custo
competitivo.

6.5 - Articulacao setorial e transformacao regional

Em todas essas frentes, ja existem algumas iniciativas em curso, ainda que de carater
esporadico e cunho individual. Em especial, um recurso importante é a disposicao das
empresas lideres, como o Pr6-Mudas e a Tropoc, em fortalecer o setor. O Viveiro Pro-
-Mudas nao apenas produz mudas de alta qualidade de pimenta, cacau, acai e cupuagu,
como também funciona como dispersor de tecnologia, publicando videos de excelente
nivel técnico em suas midias sociais. Nelas, discutem-se variedades, técnicas de plantio,
opgoes de tutor vivo e diversos outros temas de extensao rural.® Seu canal no YouTube
tem 650 videos publicados, dezenas deles com mais de 30 mil visualizagdes. O seu perfil
no Instagram tem 136 mil seguidores e 1.380 postagens, e o TikTok é igualmente ativo e
popular, um exemplo do potencial da capacitacao digital no meio rural.

A Tropoc também se destaca pela proatividade. Sua atuagdo combina pesquisa, acompa-
nhamento dos produtores e assisténcia técnica e extensao rural, com énfase na difusao
tecnoldgica. Na area de pesquisa, a empresa mantém, ha mais de oito anos, uma parce-
ria com a Embrapa, contando com talhoes experimentais proprios para testar técnicas
de cultivo, adubacao, tutores vivos e manejo. Além disso, realiza levantamentos fitossa-
nitarios que ajudaram a subsidiar a defesa do uso de biocinsumos na regiao.

Além de acompanhar os produtores, a Tropoc dedica-se também a produzir e atualizar
informacoes sobre a cadeia da pimenta-do-reino. Em parceria com a Emater, a Tropoc
financiou o mais ambicioso recenseamento da pipericultura paraense, reunindo dados
agronomicos, sociais e econdémicos, além de informacdes sobre a proporgao de produto-
res com Declaracao de Aptidao ao Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (Pronaf) e seu acesso efetivo ao programa. Mesmo apds o encerramento da
parceria com a Emater, a empresa continua atualizando, a cada ciclo agricola, os dados
relevantes de seus cerca de 370 fornecedores e manifestou disposicao para compartilhar
essa base com novos parceiros de pesquisa e desenvolvimento.

Por fim, no ambito da Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Ater), a Tropoc incentiva
o uso de laboratdérios para analise de solo, tendo inclusive adquirido reagentes para
viabilizar analises em laboratérios locais. A empresa também conta com um grupo de

33 Viveiro Pr6-Mudas. n.d. “Canal e contetidos técnicos sobre producao de mudas e manejo de pimenta-do-rei-
no.” YouTube. Disponivel em: https://www.youtube.com/@ViveiroProMudas.
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seis compradores, que atua como um elo estratégico entre a industria e os produtores.
Segundo a propria empresa, essa equipe poderia ser aproveitada como canal de exten-
sao rural e difusao tecnoldgica.

Os compradores internacionais também despontam como aliados em potencial. E o
caso da norte-americana Griffith Foods, que opera em mais de 20 paises e tem a pimen-
ta-do-reino como uma de suas matérias-primas essenciais. Em palestra organizada pela
IPC em 2022, Giridhar Rao, vice-presidente de operacoes da subsidiaria Terova, explicou
que alguns de seus principais desafios sao o cumprimento de regulagdes sanitarias cada
vez mais rigorosas, a confiabilidade do fornecimento e a sustentabilidade da producao.*

Para enfrentar esses desafios, a empresa busca estabelecer relacées duradouras e pro-
dutivas com seus fornecedores, abrangendo desde a producdo até o beneficiamento
da pimenta-do-reino. Na etapa de producao, a Griffith trabalha com os agricultores
para prevenir problemas de sanidade, promover a diversificagdao produtiva, incentivar
o consorcio de culturas, reduzir o uso de insumos quimicos, preservar areas naturais e
aplicar outras técnicas avangadas da agricultura de precisao.

Na etapa de beneficiamento, a empresa apoia a implantagao de unidades de processa-
mento e laboratdrios nas regides produtoras, desenhados segundo padroes rigorosos de
seguranca alimentar proprios. O objetivo é prevenir problemas na origem, evitando a
rejeicao de lotes apds o envio ao mercado consumidor. A abordagem é complementada
por sistemas de rastreabilidade, que permitem acompanhar o produto desde a pro-
priedade rural, além de registrar praticas agricolas, aplicacoes de insumos e resultados
de analises.

Em vez de serem compradores distantes, interessados apenas em prego baixo, compra-
dores como Griffith podem ser parceiros na agregacao de valor, contribuindo para a
disseminacao de tecnologias, competéncias e conhecimento.

6.6 - O que esse levantamento nao cobriu

O levantamento nao aprofundou outros temas que também podem condicionar o de-
sempenho do setor produtivo de pimenta-do-reino no Para. Entre eles, destacam-se a
fragilidade da assisténcia técnica da extensao rural, as barreiras tarifarias e nao tarifa-
rias e a promoc¢ao comercial no exterior.

Também ficaram de fora oportunidades de sinergia com capacidades produtivas ja
existentes no estado. A pimenta-do-reino, por exemplo, poderia compor sistemas in-
tegrados com outras culturas - como cacau, acai, dendé, coco, cupuacu, caju, banana
e mandioca -, o que permitiria otimizar os tratos culturais e o uso de insumos, além
de compartilhar estruturas de secagem, beneficiamento, armazenamento e transporte.
Um caso particularmente promissor é o consorcio entre o dendé e a pimenta-do-reino
em algumas regides. As areas de renovacao do dendé podem levar até cinco anos para

34 Griffith Foods / Terova. 2022. “Apresentacao de Giridhar Rao sobre desafios e praticas na cadeia de pimenta-
-do-reino, em evento do International Pepper Community.” Disponivel em: https://www.youtube.com/shorts/
AAuB6tKOWVOA.
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produzir, mas, durante esse periodo, oferecem condi¢des favoraveis a pipericultura,
incluindo sol pleno, solo preparado e tratos culturais ja contratados.

Ha oportunidades semelhantes na articulacdo com produtos da floresta, como cuma-
ru, castanha, andiroba e tucuma, sobretudo pelo potencial de compartilhamento de
estufas, estruturas de beneficiamento e armazéns. Cooperativas que trabalham com a
extracao de dleos vegetais, por exemplo, podem ter estruturas adaptaveis a secagem, ao
ensacamento e ao armazenamento de pimenta-do-reino.

Essas possibilidades ainda precisam ser avaliadas, tanto do ponto de vista técnico e
econdémico quanto em relagao as condi¢des necessarias para sua implementacgao. Seus
encaminhamentos dependerdo de pesquisa adicional, mas também de dialogo entre
produtores e autoridades publicas. Inevitavelmente, sdo temas que deverao entrar na
pauta de qualquer instancia de coordenacao do setor.
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7 - Consideracoes finais

O Brasil ja foi grande exportador de pimenta-do-reino para mercados importantes, e
o Para ja dominou a producao no Brasil. Ambos perderam sua proeminéncia ao longo
de uma sequéncia de causa e efeito em trés estagios. Primeiro, o Vietna ampliou sua
producao e exportagao ao mesmo tempo em que mercados importantes elevaram suas
exigéncias sanitarias. Segundo, o Brasil teve dificuldades para responder a essas mu-
dancas, sobretudo na garantia de qualidade, e, por essa razao perdeu mercado. Terceiro,
enquanto essa perda atingiu o Para de forma particularmente intensa, o Espirito Santo
ampliou sua producao.

A comparagao entre Para e Espirito Santo ajuda a explicar essa diferenca. Ambos ope-
ram sob o mesmo marco regulatorio nacional e estdo sujeitos as mesmas condigoes
cambiais e exigéncias dos mercados internacionais. A diferenca em suas trajetdrias de-
corre menos das condicdes gerais da atividade e mais da capacidade de cada estado de
organizar os recursos disponiveis para responder a elas.

No Espirito Santo, a pimenta-do-reino encontrou uma base produtiva forte, construida
originalmente em torno do café, e, posteriormente, reforcada por uma estratégia de co-
ordenacao entre empresas, produtores, instituicdes de pesquisa e governo. O resultado
foi ndo apenas mais area plantada, mas principalmente maior produtividade, investi-
mento e capacidade crescente de atender mercados mais exigentes.

No Para, o declinio econémico nao eliminou ativos importantes, como a ampla base
de produtores, as beneficiadoras, as instituicdes de pesquisa e extensao, as tecnologias
desenvolvidas localmente e as condi¢des naturais favoraveis. Os principais gargalos do
setor nao exigem, prioritariamente, novas descobertas tecnoldgicas, mas sim a capaci-
dade de mobilizar esses recursos dispersos para criar um ambiente produtivo favoravel.

Nesse contexto, uma Mesa Executiva da Pimenta-do-Reino no Para surge como me-
canismo de coordenacdo promissor e orientado a resultados. Seu objetivo é reunir os
principais atores da cadeia produtiva para definir suas prioridades, atribuir responsa-
bilidades, identificar metas e estabelecer um cronograma de execucao. Uma Mesa Exe-
cutiva poderia iniciar os trabalhos focando em gargalos praticos, tais como a oferta de
mudas, a disponibilidade de analises laboratoriais, a difusao de tecnologias de manejo
e pos-colheita e o diagnostico do acesso ao crédito. Posteriormente, os aprendizados
servirao para calibrar e expandir as acoes bem-sucedidas.

A proposta nao visa replicar o modelo capixaba, mas sim edificar, com base nas insti-
tuicdes e competéncias paraenses, um modelo de governanca e fomento capaz de con-
verter os ativos remanescentes em diferencial competitivo.
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