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Preambulo: Por que
um Estudo Pré-Mesa?

Na Amazodnia, os empreendimentos dedicados aos produtos compativeis com a floresta
enfrentam escassez debilitante de diversos recursos compartilhados setoriais (ReCS) im-
portantes, incluindo marcos regulatérios adequados, conhecimento sobre as melhores
técnicas produtivas e dados atualizados sobre oportunidades de mercado. Apesar de sua
enorme importancia, esses recursos podem permanecer escassos por tempo indetermi-
nado pois ocupam um certo limbo organizacional: por um lado, sdo demasiado especifi-
cos para atrairem atencao continuada dos 6rgaos publicos. Por outro lado, sao demasiado
compartilhados para serem providos por empresas de menor porte atuando isoladamente.
O desafio, portanto, é de coordenacao horizontal, isto é, entre os negdcios de um mesmo
ramo, e também vertical, conectando essas empresas ao governo.

As Mesas Executivas representam uma solucao inovadora para esse desafio. Sua mecanica
é simples de descrever: cada Mesa retne cerca de 10 a 15 produtores de vanguarda de um
setor e organiza sua atuagdo conforme uma légica experimentalista, onde os diagndsticos
sao desenvolvidos de forma colaborativa pelos participantes e integrada com os planos
de acgao.

A instauracao de uma nova Mesa exige alguns cuidados, e os Estudos de Pré-Mesa sao
peca central no arranjo pois eles atuam como motor de arranque dos trabalhos. Seu ob-
jetivo é orientar a instauracao da Mesa Executiva e subsidiar suas primeiras reunides,
criando as condigdes iniciais necessarias para que a Mesa atue com firmeza e celeridade
desde seu primeiro momento. Desse modo, os participantes véem por si mesmos que a

agao coordenada pode produzir excelentes resultados.

Para cumprir sua funcao, os Estudos de Pré-Mesa nao buscam ser um retrato detalhado
e completo de um setor, mas sim um documento executivo de apoio a decisao, baseado
em dados secundarios complementados por levantamentos primarios pontuais. Mais do
que uma descricao dos dados disponiveis, o estudo deve descrever os contornos do setor
e apresentar uma narrativa fundamentada de sua trajetoria recente, a natureza da concor-
réncia, as perspectivas futuras de evolugao, os principais obstaculos que os empreende-
dores da Amazonia parecem enfrentar, e como esses obstaculos estdo sendo combatidos.
Por fim, o relatério deve incluir uma lista das empresas que podem ter interesse em in-
gressar na Mesa Executiva, bem como dos demais atores individuais e coletivos, publicos
e privados, relevantes para o setor .
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Mesa Executiva
de Beneficiamento do Acai

A polpa de agai é um alimento tradicional da regidao Amazonica, especialmente do Par3,
mas ainda relativamente novo nos mercados nacional e internacional, onde continua a ex-
pandir sua presenca de forma acelerada. Em 2023, a produgao brasileira do fruto alcangou
1,93 milhdes de toneladas, refletindo um crescimento de 68% desde 2015. Nesse mesmo
periodo, a producao industrial de polpa expandiu 17 vezes. A demanda pelo produto
tem sido tao forte que, apesar do aumento da oferta, o preco da polpa subiu de R$4 para
R$8-10/kg. As exportacdes seguem a mesma trajetéria. Em 2024, elas atingiram US$140
milhdes e alcancaram mais de 30 paises.

Durante esse periodo, o Para manteve e consolidou sua lideranca absoluta no setor, com
80% da produgao nacional e concentrada em municipios proximos a Belém e no entorno
de Marajo. Esta aglomeragdo cria economias de escala, mas também algumas vulnerabi-
lidades.

Os dados revelam trés oportunidades para fortalecimento do setor. A primeira consiste
no aumento da produtividade agricola. A expansao tem ocorrido majoritariamente pela
margem extensiva (aumento de area), mas a produtividade média de 7 ton/ha no Para esta
abaixo do potencial de 15 ton/ha documentado em plantagoes tecnificadas.

A segunda oportunidade envolve expansao das exportagdes. O agai exportado obtém
R$20/kg (FOB) contra R$8-10/kg no mercado nacional, mas apenas 2,5-4,5% dos frutos
colhidos sao destinados a exportacao, sugerindo que o mercado internacional ainda ocupa
espaco marginal.

A terceira oportunidade consiste no fortalecimento do ambiente de negdcios através de
coordenacgao entre produtores, para reduzir seus custos, aumentar a eficiéncia, aprimorar
a qualidade e proteger o setor da concorréncia emergente. A Colombia ja produz 6 mil
toneladas anuais com vantagem tarifaria na Unido Europeia, enquanto Bahia, Ceara e
outros estados brasileiros ampliam sua produgao. Equador, Peru e Bolivia seguem pelo
mesmo caminho.
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Para aproveitar as vantagens atuais, o setor precisa enfrentar seis desafios:

G N L W N -

Questoes trabalhistas: Reportagens sobre trabalho infantil ameacam acesso a
mercados exigentes

Pressoes ambientais: A “acaizagido” predatdria pode transformar simbolo de
sustentabilidade em sinénimo de degradacgao

Lacunas regulatorias: Auséncia de padronizagdo gera inseguranca tributaria e
compromete controle de qualidade

Monitoramento de safra: Falta de sistema de previsao dificulta planejamento
eficiente da cadeia

Tecnologia e inovagao: Necessidade de inovacao desde colheita segura até novos
produtos

Seguranca alimentar: O aumento da demanda externa pde pressdo no preco do
acai vendido no Para e outras regides produtoras, ameagando o acesso da populagao
a esse produto tradicional.

Todos esses desafios sdo compartilhados e portanto a Mesa Executiva surge como instru-

mento adequado para apoiar a coordenagdo e promover o aumento na qualidade, susten-

tabilidade e inovacao.

O setor vive momento favoravel de crescimento acelerado, mas essa janela de oportu-

nidade nado permanecera aberta indefinidamente. A inacdo permite que concorrentes

externos reduzam a vantagem competitiva paraense e que vulnerabilidades trabalhistas

e ambientais comprometam décadas de construgao de mercado.

OUTUBRO DE 2025 4
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Relatorio Preparatorio para
Instauracao da Mesa Executiva
de Beneficiamento do Acai
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Introducao

A polpa de agai é um alimento tipico da Amazonia, consumido por seus habitantes ha
séculos. Dados histéricos sao dificeis de obter, mas sabemos que, por volta de 1850, o
explorador inglés Alfred Wallace visitou a regido e descreveu com admira¢do como o
produto estava integrado aos habitos alimentares da populagdo (p.23-24):

“Esta espécie [Euterpe oleracea] é muito abundante nas proximidades de Belém, e até
mesmo na propria cidade. Cresce em varzeas inundadas durante as cheias — nunca em
terra firme. [...] Uma bebida muito apreciada é feita a partir do fruto maduro, e vendida
diariamente nas ruas de Belém. Mocas indias e negras podem ser constantemente vistas
andando com pequenos potes de barro em suas cabecas, soltando em intervalos um grito
agudo de ‘Acgaiii’. Se vocé chamar uma dessas jovens, ela colocara seu pote no chao, e vocé
vera que esta cheio de um liquido espesso e cremoso, de uma bela cor de ameixa. O equi-
valente a um centavo disto encherd um copo, e vocé pode entao adicionar um pouco de
agucar a seu gosto, e encontrara um liquido peculiar com sabor de nozes, que vocé talvez
ndo aprecie muito no inicio; mas, se vocé repetir a experiéncia algumas vezes, inevita-
velmente se tornara tao aficionado a ponto de considerar o ‘Agai’ um dos maiores luxos
que o lugar produz. E geralmente tomado com farinha, o substituto do pao preparado a

partir da raiz de mandioca, e com ou sem agucar, de acordo com o gosto do consumidor.”

Cerca de 140 anos depois, o agai deixou de ser um alimento regional e comecou a con-
quistar o mundo. Primeiro, o produto foi levado para outras partes do Brasil, incluindo
Rio de Janeiro e Sao Paulo, para ser consumido gelado, com xarope de guarana, banana,
granola e outros ingredientes, antes ou depois da pratica de esportes. Apds alguns anos,
passou a ser exportado também para os Estados Unidos e depois para outros paises, onde
é consumido de diferentes formas. Hoje, o acai ¢, provavelmente, o produto vegetal nativo
e ainda produzido majoritariamente na Amazonia com maior sucesso comercial desde o
ciclo da borracha (1860-1912).

Este documento apresenta uma analise sucinta dos dados disponiveis sobre essa cadeia
de valor. Ele explora questdes relativas a producao e a competitividade, com o intuito de
informar a instauracao da Mesa Executiva do Agai, mantida pela SEMAS-PA.
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Dados e Metodos

Esse relatdrio baseia-se majoritariamente em informacoes oficiais compiladas por diferen-
tes 6rgaos publicos, como o IBGE e o MDIC, com destaque para as seguintes bases de dados:

e Producao Agricola Municipal (PAM)

e Producao da Extracao Vegetal e da Silvicultura (PEVS)
e Pesquisa Anual Industrial - Produtos (PAI-Produtos)
 Base de dados de comércio exterior (Comexstat)

e Censo Agropecuario de 1995, 2006 e 2017

Cada uma dessas fontes tem suas caracteristicas proprias, incluindo fortalezas e fraquezas.
A PAM mede a producao de agai cultivado e o agai manejado de forma mais intensiva. As
tabelas da PAM trazem area colhida (em hectares), volume produzido (em tons de frutas)
e valor da producao (em mil R$) de agai, segmentado por estado e municipio. Sua cober-
tura temporal, porém, é relativamente curta, com dados apenas para o periodo 2015-2023.

A PEVS mede a produgio extrativa. Ela inclui o volume produzido (em tons de frutas) e
o valor pago ao produtor (em mil R$) por estado e municipio. Diferente da PAM, a PEVS
nao inclui area colhida pois a area exata da producao extrativa é impossivel de determinar.
Sua cobertura temporal é longa, cobrindo o periodo de 1986 até 2023. Como as demais
pesquisas, a PEVS registra os valores em moeda corrente, logo o periodo mais util vai de
1994 até 2023, quando os dados estdo registrados em R$ (em valores nominais, sem ajuste
para inflagdo).

Na pratica, a distincao entre acai cultivado ou manejado de forma mais intensiva (medido
pela PAM) e o acai extrativo (medido pela PEVS) é dificil de determinar pois praticamente
todo acai é manejado de alguma forma. Por isso, somamos os dados de volume e valor das
duas pesquisas quando apropriado, e indicamos esses numeros como PAM+PEVS.

Uma outra limitacao importante dos dados é que o IBGE consolida esses nimeros com
base em consultas feitas pelos seus agentes junto aos orgaos e entidades locais. Na pratica,
cada municipalidade reporta seus proprios numeros, e o IBGE nédo tém um leque amplo de
fontes para fazer uma verificacao independente dos dados. Isso significa que, na pratica, e
apesar do enorme esforco desprendido pelo IBGE e seus apoiadores, ha um componente
arbitrario nessas informagoes.
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A PAI-Produtos é uma pesquisa distinta, que mede a atividade industrial. No caso do agai,
ela mede a producao de polpas congeladas. Seus dados sao produzidos através de consul-
ta a uma amostra de empresas industriais extraidas de uma base com todas as empresas
registradas junto ao governo federal. A PAI-Produtos estima o volume total de polpa co-
mercializada (em toneladas) e a receita liquida total das vendas (em mil R$), de todas as
empresas que atuam nesse segmento no pais, para o periodo 2014 a 2023.

Uma outra base de dados importante é a Comexstat, mantida pelo MDIC. Ela usa cédigos
da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) para registrar o volume (em kg liquidos) e
o valor FOB das exportacdes (em US$), com segmentacao por estado e pais de destino da
mercadoria. A cobertura histdrica é bastante longa. Nesse relatério, decidimos concentrar
esforcos no periodo 2002-2024.

Uma ressalva importante é que as estatisticas de comércio exterior do agai carecem de
precisdo porque elas sdo registradas sob cddigos genéricos ou residuais. Em 2018, as au-
toridades do governo criaram um cédigo préprio para agai (HS 2007.99.21), aninhado na
categoria residual “Geleias, doces, purés e marmelades, de outras frutas”. Os dados de
comércio exterior, porém, mostram que esse cédigo é pouco utilizado pelos exportadores,

entdo sua criacdo nao teve efeito pratico.

O relatoério utiliza também dados de outras fontes, como o Censo Agropecuario conduzido
pelo IBGE aproximadamente a cada 10 anos, outros relatdrios técnicos e artigos académi-
cos. Para complementar essa base quantitativa, coletamos e analisamos também dados
qualitativos obtidos através de entrevistas com empreendedores, ativistas socioambien-
tais, representantes de drgaos publicos e pesquisadores que trabalham com o agai. Uma
ocasido importante foi uma conversa de aproximadamente 90 minutos com representan-
tes de um grupo de oito beneficiadoras de acai, facilitada pelo Grupo de Direitos Humanos
e os Dialogos Pro-Acai.
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A Estrutura da Cadeia de Producao

A cadeia produtiva do acai organiza-se em trés elos interdependentes. O primeiro é a
producao, onde o fruto é colhido das palmeiras. O segundo é o beneficiamento, no qual o
fruto é processado para extrair a polpa e ela é transformada em produtos comercializaveis,
como polpas pasteurizadas, sorvetes e agai liofilizado. O terceiro é a comercializacdo, que
engloba tanto a venda direta ao consumidor final (canal B2C) nos mercados local, nacional
e internacional, quanto o fornecimento para a industria alimenticia (canal B2B), onde os
produtos beneficiados servem como ingredientes para outros alimentos.

A producao do fruto

A producao do agai ocorre por meio de trés sistemas principais que diferem em intensi-
dade de manejo e produtividade. O extrativismo simples é realizado em florestas de igapd
e varzeas, onde a espécie cresce naturalmente. Caracteriza-se por praticas tradicionais
com colheita manual, na qual trabalhadores sobem nos troncos das palmeiras para cortar
os cachos. A densidade natural das plantas é modesta, resultando em produtividade de
aproximadamente 4,5 toneladas por hectare.

O manejo de agaizais nativos representa um sistema intermediario, no qual produtores
intervém no ambiente natural para promover o crescimento dos agaizais. Essas praticas
incluem a remocao de espécies concorrentes e o plantio de mudas para aumentar a den-
sidade das palmeiras. Em areas manejadas com cerca de 1.500 plantas por hectare, onde
aproximadamente metade encontram-se em fase produtiva, ja foram registradas produti-

vidades de até 9 toneladas por hectare.

O cultivo em terra firme assemelha-se a agricultura convencional e tem se expandido
principalmente préximo a centros urbanos. Esses sistemas adotam maior controle no
adensamento, tecnologias avancadas e, frequentemente, irrigacao. Tais praticas permitem
producao durante todo o ano, superando a limitacdo da sazonalidade tradicional. A varie-
dade BRS Pai d’Egua, desenvolvida pela Embrapa, exemplifica o potencial desse sistema:
com manejo adequado, pode alcancar produtividades médias de 10 toneladas por hectare,
chegando a 15 toneladas em condigdes ideais.
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Beneficiamento

Depois da colheita, o agai passa por uma primeira etapa de beneficiamento, onde a polpa
é extraida e o caroco é descartado. Na sequéncia, essa polpa pode ser comercializada ou
convertida em outros produtos, como o sorbet, o sorvete e o acai liofilizado. O beneficia-
mento costuma ser realizado por empresas de diferentes portes e niveis de formalizagao.
Pequenos negdcios, muitas vezes informais, utilizam batedeiras simples para atender o
mercado local com polpa fresca ndo pasteurizada. Ao mesmo tempo, empresas maiores
operam com equipamentos mais modernos, focando na pasteurizacao e controle de qua-
lidade para atender mercados nacionais e internacionais.

O fruto do agai é altamente perecivel, com vida util de apenas algumas horas em tem-
peratura ambiente e até 12 horas sob refrigeracdo (Mattieto, 2021). Essa caracteristica
impoe grandes exigéncias logisticas a cadeia produtiva, fazendo com que as unidades de
beneficiamento sejam implantadas préximas as areas de coleta. O agai é sazonal, e nas
regides proximas a Belém sua safra ocorre entre agosto e dezembro. A combinagao da pe-
recibilidade com a sazonalidade faz com que algumas empresas de maior porte instalem
uma unidade fabril na regido de Belém ou na regiao nordeste do Para, e outra(s) unidades

mais a oeste, onde a safra ocorre em meses subsequentes.
Comercializacao

As beneficiadoras tém diversificado crescentemente seu portfélio de produtos. Além da
polpa congelada tradicional, muitas ja produzem sorvetes, gelatos (sorbets), polpa em
po liofilizada, dleos, extratos e outros derivados para venda no mercado local, nacional
e internacional. Essa estratégia visa atender diferentes perfis de consumidores, agregar
valor ao produto e ampliar sua vida util, o que é essencial para exportagoes e entrada em
novos mercados.

10
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Tendéencias da Oferta: Frutos de Acai

Nos ultimos anos, a cadeia produtiva do agai na Amazonia Legal vem se destacando pela
sua crescente importancia econdomica, social e ambiental. O fruto, que é tradicionalmen-
te extraido por comunidades locais, passou a ser cultivado e/ou manejado com técnicas
mais modernas e intensivas, impulsionado pela necessidade de atender exigéncias sani-
tarias do mercado local e 8 demanda do mercado nacional e internacional, como selos de
inspecao federal.

A producao total de agai (fruto) do Brasil é bastante expressiva, e tem crescido a uma taxa
acelerada (grafico 1, abaixo). Em 2023, essa producao alcangou quase 2 milhdes de tone-
ladas (frutos).

Graficol. Evolucao da Producao Total (PAM+PEVS) em toneladas

1.800.000
1.600.000

1.400.000

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

FONTE: PAM, PEVS 2025 11



Mesas Executivas de Exportacao | O Panorama do Agai

Uma analise que desagrega esses dados em seus diferentes componentes e dimensoes
revela detalhes importantes sobre a concentragao da producao de agai (fruto) no Brasil.

Primeiro, a maior parte da produgao de frutos é do tipo medido pela PAM (e néo pela
PEVS). Como mostra o grafico abaixo, em 2023, a produgao plantada ou manejada captu-
rada pela PAM em todo o Brasil foi de 1.696.485 toneladas, um valor 7x maior do que a
producao extrativa, medida pela PEVS, que foi de 238.891 toneladas.

Segundo, o tipo de produgio medido pela PAM nao s6 é muito maior do que a produgao
do tipo medido pela PEVS, como o crescimento da PAM tem sido bem mais pronunciado.
Entre 2015 e 2023, a produgao total de agai medido pela PAM cresceu 68% (de 1 milhao de
toneladas para 1,69 milhdes), enquanto a produgao total de agai medido pela PEVS cresceu

apenas 11% (de 216 mil toneladas para 239 mil toneladas) nesse periodo.

Grafico 2. Evolugao da Produgao do Fruto por Modalidade Presumida

@ rPAM

@ PEVS

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000

400.000

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

FONTE: PAM, PEVS 2025 12



Mesas Executivas de Exportacao | O Panorama do Agai

Terceiro, o Para é destaque absoluto em ambas as categorias (PAM e PEVS), tanto em
volume como em crescimento. Como mostram os dados da PAM (grafico 3), em 2023 a
produgado do Para foi 15x maior (em peso) do que a produgdo do Amazonas, que ocupa o
segundo lugar. Curiosamente, o IBGE nao reporta dados para o Amapa, possivelmente
porque sao poucos respondentes, e a divulgacao dos dados, mesmo agregados por estado,
poderia comprometer sua confidencialidade.

Além de produzir volumes expressivos, a producao do Para registrada na PAM também
cresce a uma taxa acelerada. Entre 2015 e 2023, e apesar do seu tamanho ja expressivo no
inicio do periodo, a produgao do Para cresceu 57%, indo de 1 milhdo de toneladas para
1,57 milhdes. A producio no Amazonas também cresceu. No inicio desse periodo, ela era
de apenas 500 toneladas, chegando a 105 mil em 2023, equivalente a um crescimento de
mais de 200 vezes.

Grafico 3. Producgao de Acai Fruto por Estado - PAM
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Mesmo que os numeros da PEVS sejam mais modestos, eles também revelam a dominan-
cia do Para (grafico 4 abaixo). Em 2023, a produgado paraense registrada na PEVS foi quase
4 vezes maior (em peso) do que a produgdo do Amazonas, que ocupa o segundo lugar na
mesma pesquisa. No periodo 2015-2023, essa diferenca se acentuou. Enquanto a produ-
gao paraense cresceu 33% (de 126 mil para 167 mil toneladas), a produgao do Amazonas
recuou 32% (de 65 mil para 44 mil toneladas). A produgao dos demais estados permane-
ceu relativamente estavel, consolidando ainda mais a lideranca do Para no segmento que
corresponde a PEVS.

Grafico 4. Producgao de Acai Fruto por Estado - PEVS
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Quarto, uma analise ainda mais desagregada revela uma enorme concentragao da produ-
¢do em poucos municipios paraenses, com destaque para a regiao no entorno da Ilha de
Marajo e o nordeste do Para .

Mapa 1. Os 30 municipios com maior producao de acai (fruto) em 2023
(PAM + PEVS)
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Principais municipios produtores de acai

Em especial, segundo os levantamentos do IBGE (PAM+PEVS), em 2023 o municipio de
Igarapé-Miri, no Para, respondeu por quase 25% da producao nacional. Somados, os mu-
nicipios de Cameta, Abaetetuba e Anajas, todos no Para, responderam por outros 22%.
Olhando para todo o Brasil, 68 municipios produziram pelo menos 1000 toneladas de
frutos de acai. Dentre eles, 57 estdo no Para, e 8 estdao no Amazonas. Os outros trés estdo
em Roraima, Bahia e Tocantins (curiosamente, ndo consta producao no Amapa).

FONTE: COM BASE NOS DADOS DA PAM E PEVS, IBGE. 15
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Margens de Expansao

De forma geral, o crescimento do volume produzido em um territério pode ocorrer pela

margem extensiva (expansao de area colhida, em hectares), pela margem intensiva (maior

produtividade da terra, em kg por hectare), ou por uma combinagao dos dois. Essa analise

s6 pode ser feita usando dados da PAM, pois a PEVS nao contabiliza a area colhida.

Entre 2015 e 2023, segundo a PAM e como mostra o grafico abaixo, o crescimento da

produgao de acai (fruto) no Para ocorreu principalmente pela margem extensiva, com

aumento da area colhida de 135 mil para 216 mil hectares, representando um incremento

de 59%. Enquanto isso, a produtividade da terra (ton/ha) caiu entre 2015 e 2018, e per-

maneceu relativamente estavel nos anos seguintes, variando entre 6,75 e 7,00 toneladas

/ ha (Grafico 7).

Grafico 5. Evolugao da Produgao do Acai (Fruto) no Para
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Em termos comparativos, em 2023, e como mostra o grafico abaixo, o Para tinha uma das
produtividades mais elevadas entre todos os estados produtores. Esse destaque do Para
é especialmente relevante quando lembramos que, em 2023, o estado produziu volume
(tons) quase 12 vezes maior do que o Amazonas, 450x maior que Rondonia, e 1350x maior
que o Tocantins.

Grafico 6. Produtividade da Terra (Ton / Ha), PAM 2023
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A produtividade do Para ainda esta abaixo dos benchmarks disponiveis na literatura, que
indicam areas manejadas atingindo até 9 toneladas por hectare e plantacdes superando
10 toneladas por hectare. Nesse contexto, a expansao pela margem extensiva ilustra a pre-
ocupacao com a “agaizagao”, como é chamado o rapido crescimento das areas destinadas
ao acai e que pode ter componente predatorio.
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Perfil dos Empreendimentos

Os dados do Censo Agropecuario, uma pesquisa realizada pelo IBGE aproximadamente a
cada 10 anos, registram um crescimento notavel no numero de estabelecimentos rurais
que produzem o fruto de agai. O grafico abaixo mostra como esse numero mais do que
dobrou entre 1995 e 2017, com expansao principalmente no Pard e no Amazonas.

Grafico7. Numero de Estabelecimentos por Local - Acai - Brasil
H rA B AM Outros [l Resto Brasil
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Os dados do Censo mostram também que houve crescimento na produgao extrativa, e
crescimento ainda mais acentuado na produgio em lavouras permanentes. Em 1995, o
Brasil tinha cerca de 3 estabelecimentos dedicados a extracdo para cada lavoura perma-
nente. Em 2006, essa razao caiu para 1.4, e permanece assim.

Grafico 8. Numero de Estabelecimentos por Modelo de Producao -
Acali - Brasil
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Evolucgao dos Precos
O crescimento acelerado da producao no Para nao tem sido grande o suficiente para der-
rubar os precos. Como mostra o grafico abaixo, o preco médio do acai em fruto, no Par3,

em 2023 (PAM + PEVS) est4 entre os mais altos de todos os estados produtores.

Grafico 9. Preco Médio (R$/Kg) do Acai em Fruto, 2023 (PAM + PEVS)
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O preco relativamente elevado pago ao produtor no Para, apesar do alto volume de produ-
cao, é compreensivel quando reconhecemos que o agai em fruto é altamente perecivel e
nao pode ser transportado por longas distancias sem perder sua qualidade. Por isso, seus
mercados permanecem essencialmente locais e regionais, com competicao intensa dos
processadores pela matéria-prima disponivel.
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A disposicao dos beneficiadores do Para em pagar precos relativamente altos pode signifi-
car que: (1) a capacidade de processamento das industrias tem se expandido mais rapida-
mente que a producao agricola; (2) existe demanda reprimida dos mercados consumidores
finais que pressiona toda a cadeia; ou (3) a sazonalidade da produgao cria gargalos tempo-
rarios que elevam precos em determinados periodos. Em qualquer dos casos, isso indica
que existe espago para expansdo da producdo primaria sem pressao negativa expressiva
sobre os precos pagos ao produtor do fruto.

Além de analisar os precos em 2023, analisamos a evolugao dos pregos do fruto ao longo
dos anos, e notamos que ele seguiu uma trajetéria peculiar (grafico 8, abaixo).

Grafico 10. Evolucao do Preco Unitario pago ao produtor (R$/kg) para Acai
(Fruto) no Para (Média Moével 3 anos, PAM)
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O preco unitario do acai plantado ou manejado comecou a série em 2015 com valor rela-
tivamente elevado (R$4/kg), atingiu seu ponto mais baixo, equivalente a metade do valor
inicial, em 2018, e voltou a crescer no periodo seguinte, retornando ao valor inicial em 2023.

FONTE: PAM, IBGE, 2025 21
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Nao temos bons dados para interpretar essa trajetéria de forma confiavel, mas ela pode
indicar um processo de amadurecimento do setor. E possivel que tenha havido um boom
de producao de acai entre 2015 e 2018, com aumento expressivo da oferta de acai plantado
e/ou manejado, causando queda no preco pago ao produtor. Outra hipétese complementar
ao choque de oferta é que as baixas taxas de crescimento econémico que acometeram o
Brasil entre 2014 e 2020 diminuiram a demanda por agai. De qualquer modo, a retoma-
da subsequente pode estar indicando um certo amadurecimento, com consolidagdo e
aumento da demanda externa.

Os dados da PEVS revelam um cenario um pouco distinto. Essa pesquisa registra uma
producdo menor de acai, mas oferece uma série histérica mais longa para analise de
precos (grafico 9, abaixo, valores nominais, sem ajuste para inflagdo). Segundo a PEVS,
0s precos pagos ao produtor ficaram estaveis entre 1994 e 2006, e tiveram crescimento
relativamente acelerado de 2006 até 2023. Os dados PEVS nao registram o mesmo padrao
em U observado na PAM.

Grafico1l. Prego Unitario Pago ao Produtor (R$/Kg)
Média Movel de 3 anos, PEVS e PAM
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Em resumo, a concentracao territorial da producao primaria representa simultaneamente a
maior forga e uma potencial vulnerabilidade da cadeia paraense. Por um lado, cria condigoes
ideais para formar um cluster integrado, com infraestrutura especializada, conhecimento
acumulado e economias de escala que seriam dificeis de replicar em outros locais. Por outro,
expoe a producao a choques climaticos, problemas regulatérios, gargalos logisticos e pressao
politica que podem dificultar os avancos do setor. O futuro nao esta determinado, e a Mesa
Executiva pode ajudar a canalizar os esforcos em uma direcao mais produtiva.

FONTE: PEVS, PAM, 2025 22
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Beneficiamento do Fruto: Oferta e
Precos das Polpas, Sucos, Sorbets

Os dados oficiais sobre a producao industrial de polpas de acai revelam um cenario de
crescimento acelerado no setor. A Pesquisa Industrial Anual - Produto (PIA-P), do IBGE
registra dados de dois produtos: as “Polpas de agai esterilizadas, congeladas ou nao”
(cédigo 1031.2255) e também as “Polpas de frutas esterilizadas, congeladas ou nao, exceto
polpas de acai” (cddigo 1031.2265, énfase adicionada).

Em ambos casos, a PIA-P estima as quantidades produzidas e comercializadas e os seus
respectivos valores, com cobertura de 2014 a 2023 e abrangéncia nacional (sem desagre-
gacao por estado). A metodologia dessa pesquisa sugere que os dados refletem priorita-
riamente os negdcios formais.

O cenario desenhado por esses dados é de expansao acelerada nos volumes comercializa-
dos de polpa de acai (em tons), com comercializagdo de polpa saindo de 6.500 toneladas em
2014 até alcangar 110 mil em 2023 (média mével de 3 anos). Esse crescimento, equivalente a
17x (em tons) em 10 anos, contrasta com a relativa estabilidade no volume de outras polpas,
que oscilou na faixa de 80 mil a 120 mil toneladas por ano no mesmo periodo.

Grafico 12. Evolugao da Quantidade de Polpas Industrializadas de Acai e
Polpas de Outras Frutas Vendidas (Média mével, toneladas Brasil)
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Surpreendentemente, um mesmo padrao de crescimento pode ser observado nos pregos
unitarios ao produtor (R$/kg de polpa). Os dados disponiveis sugerem uma valorizacao
cada vez maior da polpa de agai no mercado, com preco unitario crescendo, em valores
nominais, de menos de R$4/kg em 2014, para cerca de R$8-10/kg em 2024. Essa trajeto-
ria da polpa de agai contrasta de forma bastante acentuada com as “outras polpas”, que
mantém preco na faixa de R$3-4 / kg durante esse periodo.

Grafico 13. Evolucgao Preco (R$/kg) de Polpas de Acai e Polpas de Outras
Frutas (Média Movel de 3 anos, Brasil)
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Consumo Internacional

Em principio, as estatisticas de comércio internacional sdo mais precisas e faceis de medir
do que as estatisticas de consumo domeéstico, pois toda carga é registrada pelo pais de
origem e pelo pais de destino usando o Sistema Harmonizado (HS) e, dependendo do caso,
detalhamentos nacionais.

O HS é uma nomenclatura de classificagdo onde cada produto recebe um cédigo numé-
rico Unico. Os 2 primeiros digitos (HS2) indicam o capitulo, os dois seguintes formam a
posicao (HS4), e os dois digitos finais criam a subposicao (HS6).

Os paises do Mercosul utilizam a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM). O NCM
adiciona dois digitos ao cddigo HS6 e assim seu catalogo consegue diferenciar os produtos
com mais detalhes do que o Sistema Harmonizado. Tanto os EUA como a Unido Europeia
também tém sistemas de classificagdo proprios que adicionam digitos ao HS6 para formar
cddigos mais longos e detalhados, especialmente para efeito de tributagao.

A situacado do agai é andmala pois diferentes lotes sdo exportados sob diferentes codigos
HS6 e NCM, dependendo do grau de processamento, dos ingredientes utilizados, do tipo
de embalagem, do entendimento das autoridades dos paises (ou estados) envolvidos e
outras variaveis. De forma geral, grande parte desses cddigos tém natureza residual, isto
é, abrigam todos os produtos que ndo tem cddigo especifico (i.e. “outros” produtos).

Por todos esses motivos, nao é facil determinar quais cdédigos devemos analisar para
medir os fluxos de acai. E, independente dos cédigos escolhidos, as estimativas terdo
uma margem de erro. Dentro dessas limitacdes, decidimos enfatizar os seguintes codigos:

- 0811.90.00; Outras frutas nao cozidas ou cozidas em agua ou vapor, congeladas [...]
- 2007.99.21; Purés de acai (Euterpe oleracea)

« 2009.89.90; Sucos (sumo) de outras frutas, nao fermentado, sem adicao de agucar

- 2008.97.90; Misturas de frutas preparadas,conservadas de outro modo

« 2008.99.00; Outras frutas, partes de plantas, preparadas/conservadas de outro modo
« 2105.00.90; Outros sorvetes, mesmo que contenham cacau

« 2105.00.10; Sorvetes, mesmo [...] cacau, em embalagens [...] inferior ou igual a 2 kg
- 2106.90.90; Outras preparacoes alimenticias

- 1106.30.00; Farinhas, sémolas e pds, dos produtos do Capitulo 8 (frutas, [...], etc)
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O grafico 13 abaixo mostra o valor total exportado usando todos esses cddigos e por ne-
gocios registrados nos estados da Amazonia. Ele mostra crescimento notavel entre 2005
e 2020, e crescimento ainda mais rapido entre 2020 e 2024.

Grafico 14. Exportacao de Acai Beneficiado
Total (USD$, estados da Amazonia Legal)
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E importante interpretar esses dados com cautela devido a limitagdes metodolégicas:
algumas exportacoes de agai podem estar sendo realizadas por empresas registradas fora
da Amazonia Legal, enquanto produtos exportados sob os codigos listados acima podem
incluir sorvetes, pos, sucos e polpas de outras frutas tropicais além do acgai.
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De forma aproximada, podemos estimar também qual a proporcao do agai colhido no
Brasil é consumido no préprio Brasil e qual proporgao é exportada. Essa nao é uma conta
precisa, pois cada tipo de acai beneficiado contém uma quantidade distinta de sélidos.
Como média, e apds consulta a alguns beneficiadores, decidimos usar uma taxa de con-
versao de 2,5 quilos de frutos in natura para cada 1 quilo de agai beneficiado (seja no
formato de polpa grossa, polpa fina, sorbet, etc). Desse modo, podemos combinar os dados
medidos pelo IBGE indicando produgéao de frutos com os dados de exportacao compilados
pela Comexstat, indicando exportacao de acai beneficiado.

O grafico 14, abaixo, mostra o resultado dessa conta, para o periodo 2015-2023. Ele sugere
que uma pequena fracdo dos frutos colhidos, variando entre 2,5% a 4,5% do peso total,
é exportada.

A proporgao de 2,5-4,5% destinada a exportagao, embora pareca modesta, nao indica ne-
cessariamente que o mercado esta sub-aproveitado. E possivel que outros produtos pere-
civeis de alto consumo local apresentem taxas similares. O relevante é que esse mercado
estd em expansao acelerada e oferece precos significativamente superiores, justificando
investimentos em qualidade e conformidade.

Grafico 15. Estimativa do Volume Total de Frutos Colhidos e Beneficiados no
Brasil e Posteriormente Exportados
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Apesar de relativamente pequena, a exportagao é relevante por trés motivos. Primeiro,
sua tendéncia é de crescimento, com destaque para produtos de maior valor unitario e
maior grau de processamento. Segundo, o prego médio obtido na exportagdo ja é mais
elevado do que o preco obtido no mercado doméstico. Segundo o Comexstat, o prego
médio (FOB) dos varios produtos de agai é de US$3,75 por quilo, equivalente a cerca de
R$20/kg, enquanto no Brasil, segundo a PIA-P, a polpa congelada é vendida por R$10/kg.
Por fim, o mercado externo costuma ser muito mais exigente em relacao a qualidade, con-
fiabilidade e outros atributos, e esse tipo de exigéncia forca os exportadores a desenvolver
e adotar tecnologias mais avangadas, e que aumentam o valor da produgao.

Dentre as categorias identificadas, os sucos e as polpas (que podem representar o mesmo
produto), e como indicado no grafico abaixo, sdo os produtos com mercado mais antigo,
maior volume, e crescimento ainda bastante acelerado.

Grafico 16. Exportacgao de Polpas, Sorvetes e Pés, dos estados
da Amazonia Legal (USD)
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Em especial, as exportacdes de sucos de outras frutas (presumido acai) dos estados da
Amazoénia Legal atingiram US$52 milhdes em 2024, representando 38% do total (em valor)
de acai exportado naquele ano. As polpas tém numeros semelhantes, US$48 milhdes, e
35% de participagao. Por sua vez, as exportagdes de sorvete comegaram a crescer a partir
de 2019 e alcangaram cerca de US$30 milhdes em 2024, e ja alcancaram 21% do total. Por
fim, as exportagoes de pds sdo mais recentes, comecando a crescer de forma mais notavel
a partir de 2018. Em 2024, elas passaram dos US$5 milhdes. As “outras preparagdes”
também comecaram a crescer mais recentemente. Esses dados sugerem que o setor esta
desenvolvendo novos produtos, e encontrando bons mercados para eles.

Além do valor total exportado, podemos desagregar os dados por estado de origem do
produto e por pais de destino. Em linhas gerais, Pard e Amapa sao os principais expor-
tadores de agai. Em 2024, o Amapa exportou cerca de US$29 milhdes, enquanto o Para
exportou US$109 milhdes. Os demais estados da Amazodnia, juntos, exportaram menos
de US$500 mil.

Grafico17. Exportacgao de Acai (todos produtos) por UF do Exportador (USD)
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Os Estados Unidos ainda sao o maior importador, e seu mercado apresenta tendéncia de
crescimento, mas sua importancia relativa tem diminuido, uma vez que outros paises
estdo ampliando bastante suas importagdes de acal.

Grafico 18. Principais Destinos do Acgai Exportado pelo Brasil
EUA vs Resto do Mundo (USD)
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Como mostra o grafico 19 abaixo, a Australia ja emergiu como o segundo maior destino
dos produtos de agai exportados pelo Brasil, seguida de perto pelos paises da Uniao Eu-
ropeia. O Japao aparece em quarto lugar, seguido dos Emirados Arabes, Arabia Saudita,
China e Cingapura. E uma lista bastante eclética e diversificada, abrangendo multiplos
continentes.

Grafico19. Destinos do Acai Exportado pelo Brasil (exceto EUA, USD)
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Concorrencia

O crescimento da demanda global por acai tem atraido produtores e governos de diferen-
tes paises e regides do Brasil a investir nesse setor. Embora ainda incipiente, essa concor-
réncia representa uma ameaca crescente a posicao de lideranga da Amazonia brasileira.

Concorrencia Domestica

Como era de se esperar, os dados do IBGE revelam que ja existe uma pequena produgao
fora da regido amazonica. Por exemplo, em terceiro lugar no ranking de producao (em
peso, PAM) esté a Bahia, com 4.800 toneladas em 2023. Sua producao registrada na PAM
é maior do que a produgdo de Roraima (3.000 tons), Rondonia (2.600 tons) e Maranhao
(1.700) em 2023. Lembramos que a produgdo do Amapa nao consta da PAM possivelmen-
te porque sao poucos produtores e o IBGE omite os dados para resguardar o sigilo dessas
empresas. Outros estados ndo-amazoénicos com produgao registrada na PAM sdo o Ceara
(600 toneladas em 2023), Espirito Santo (400 toneladas) e Alagoas (100 toneladas).

Se considerarmos PAM e PEVS juntos, o Maranhao sobe para o terceiro lugar, com 20 mil
toneladas, e o Acre encosta na Bahia, com 4.200 toneladas (grafico 5, abaixo, dados para
2023).

Grafico 20. Producao Acai Fruto (PAM+PEVS), exceto Para e Amazonas
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Concorrencia Internacional

O acgai é endémico ou bem adaptado para produgao em outros paises da regido amazonica.
Os dados disponiveis sao escassos, mas os relatos disponiveis sugerem que a Colémbia é
o0 pais com maior producao depois do Brasil, onde a fruta da Euterpe oleracea é conheci-
da pelo nome popular de “naidi”. Segundo relatério do P4F, o pais produz cerca de 6 mil
toneladas de agai por ano.

A ONG Corpocampo e a empresa Amapuri comegaram a operar em 2006 e hoje cultivam
5.000 hectares de acai. Esses frutos sdo beneficiados em trés unidades processadoras loca-
lizadas em Cauca, Narifio e Putumayo, e destinados majoritariamente a exportacao. Como
a Colombia tem um acordo de livre comércio com a Unido Europeia, seu acai nao paga
nenhuma tarifa, enquanto o agai brasileiro é tributado ao entrar naquele bloco econémico.

O setor colombiano conta também com outras entidades relevantes. A Asociacion Asoparai-
so (Putumayo) fornece acai para a Corpocampo, a Corpoamazonia oferece assisténcia técnica,
a Universidad Nacional de Colombia desenvolve pesquisas, e o Fondo Colombia Sostenible,
uma iniciativa multilateral apoiada pela Suica, Suécia e Noruega, oferece financiamento.

Ha relatos também de produgao no Equador, Bolivia e Peru. No Equador, a empresa Fru-
timundo esta investindo na producao de agai. No Peru, existem iniciativas embrionicas,
como o Fundo San Pedro (Carlos del Carpio) e a Sierra y Selva Exportadora, com exporta-
cao total estimada de 300 toneladas. Na Bolivia, a FEDAFAP produziu 100 toneladas em
2024. Outros nomes relevantes sao Pulpa Trincheira e Pulpas Abuna, da ASICOPTA (As-
sociacion Integral de Cosechadores, Productores y Transformadores de Frutos del Abuna).

Encontramos indicios de produgao ou investimento em pesquisa nos EUA, tanto no Havai
como na Flérida. No Havai, a Kahuku Farms comecou a plantar acai em 2008, onde
mantém produgao pequena para consumo na propria fazenda. Na Flérida, o sucesso ainda
é limitado com fazendas piloto onde as palmeiras crescem mas enfrentam dificuldade na
floracao e o rendimento ainda é baixo.

Nao encontramos operagdes comerciais na Malasia, Indonésia e Filipinas, mas a Penang
Tropical Fruit Farm parece estar cultivando acai de forma experimental.
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Aspectos Logisticos

A logistica é um dos principais desafios da cadeia do acai, devido a alta perecibilidade
do fruto, que comeca a se deteriorar poucas horas apds a colheita. No caso do acai culti-
vado em terra firme, comumente produzido em areas mais proximas a centros urbanos
e regides com melhores estradas, o transporte é feito majoritariamente por via rodovia-
ria, em caminhdes ou pequenos veiculos utilitarios. Essa logistica tende a ser mais agil
e estruturada, permitindo o uso de veiculos com refrigeragdo e de rotas mais curtas que
reduzem o tempo até o beneficiamento, favorecendo a padronizacdo da polpa e um melhor
controle de qualidade.

Por outro lado, o agai extrativo, oriundo de areas de varzea e de comunidades tradicio-
nais, depende quase exclusivamente do transporte fluvial, que é mais lento e limitado
em termos de conservagao térmica. Esse transporte é realizado em pequenas embarca-
¢des, geralmente sem refrigeracdo, o que aumenta o risco de deterioragao, fermentagao
precoce e perda de qualidade. Além disso, a infraestrutura dos portos nessas regides é
deficitaria, aumentando o risco de degradagao e contaminacao do fruto. Logo, produtores
extrativistas do agai tendem a ter maiores perdas pds-colheita e uma qualidade menor
do produto beneficiado
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O Mapa 2 mostra que as regides com mais produgao de acai, perto de Belém, sao as
mesmas que tém boa malha rodoviaria e acesso facil ao porto de Barcarena. Essa é uma
vantagem importante e que poderia justificar maior adensamento ou tecnificacao das
areas de produgao existentes, ao invés de expandir a produgao para areas mais longinquas.

Mapa 2. Localizacao de portos, instalacoes portuarias e estradas
no Estado do Para.
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Instalagdes Portudrias Publicas de Pequeno Porte (IP4)
Terminal de uso privado
— Estradas principais
Rios Principais

o e 00
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Organizacoes de Apoio

O setor do agai no Brasil conta com diferentes tipos de entidades que buscam organizar a
agao coletiva dos empreendedores. Em Belém, varias associagdes representam os peque-
nos “batedores”, incluindo a Associagdo de Vendedores de Acai do Ver-o-Peso, a Associa-
¢do de Batedores de Agai, e a Associagido dos Batedores Artesanais de Agai do Municipio
de Belém.

Mais recentemente, foram criadas entidades com escopo maior, como a Associagao dos
Produtores de Acai da Amazonia (Amagai) e, em 2023, a Cooperativa Central Acai da
Amazodnia, esta ultima com apoio da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia
(Sudam). Essas organizacoes trabalham para promover pesquisas, estabelecer parcerias
com o governo e melhorar a producio e comercializacdo do agai.

Os Dialogos Pré-Acai, criado em 2018, também tem papel importante no setor. A iniciati-
va promove debates qualificados e desenvolve estudos sobre a sustentabilidade da cadeia,
ajudando a fortalecer a governanga do setor. Um importante espaco de atuacdo mantido
pelo Dialogos é o Férum de Direitos Humanos, que retine sete empresas e um sindicato
estadual. Juntos, eles sao responsaveis por cerca de 25% das exporta¢des nacionais de
agai. Nesse Forum, os participantes debatem temas como condicdes de trabalho, incluin-
do a prevencao ao trabalho infantil e analogo ao escravo, além de questdes relacionadas
a origem da matéria-prima e a relagdo com fornecedores. O Férum promove a cooperacao
entre os diferentes atores da cadeia produtiva e 6rgaos publicos relevantes, como a Ins-
pecao Federal do Trabalho e o Ministério Publico do Trabalho.

A Embrapa, com sua expertise em pesquisa e desenvolvimento, também contribui sig-
nificativamente para o setor do agai, incluindo tanto o manejo de agaizais nativos como
o estabelecimento de areas plantadas. No manejo de areas nativas, vale citar o Centro
de Referéncia em Manejo de Acaizais Nativos do Marajo, uma parceria entre a Embrapa
Amazonia Oriental e a Associacao dos Moradores Agroextrativistas do Assentamento
Acutipereira (ASMOGA).

No estabelecimento de novas areas de producao, o desenvolvimento da variedade BRS Pai
d’Egua, adaptada para terra firme, é um exemplo do trabalho da Embrapa para expandir as
possibilidades de cultivo do agai. Além disso, a parceria entre a Assembleia Legislativa do
Para (Alepa) e a Embrapa na criagdo de um Grupo de Trabalho Permanente, para incenti-
var a producao de agai e cupuagu, busca consolidar um processo continuo de valorizagao
da ciéncia e tecnologia aplicadas ao setor agroindustrial.
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O governo do Para, por meio da Lei Estadual n° 8.758/2018, instituiu o Programa de Incen-
tivo a Cultura do Acai, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento da cadeia produtiva
do fruto em todo o estado. A iniciativa prevé o apoio técnico, financeiro e institucional
a producao, beneficiamento, comercializagio e exportagao do acai, abrangendo tanto o
cultivo quanto o extrativismo. Entre as diretrizes do programa estao a ampliacao da pro-
ducao sustentavel, o fortalecimento da agricultura familiar, a valorizagao dos saberes tra-
dicionais e o estimulo a pesquisa cientifica e tecnoldgica aplicada ao setor.

Outra medida realizada pelo Governo do Para, com foco geral na bioeconomia foi a ins-
tauragdo do Plano Estadual de Bioeconomia do Para (PlanBio), pelo Decreto n°® 1.943/2022.
O PlanBio é coordenado pela Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade
(Semas) e articula governo, setor privado, academia, organizagdes da sociedade civil e
povos e comunidades tradicionais (PIQCTs) em torno de uma agenda de desenvolvimen-
to sustentavel baseada na valorizacio da biodiversidade e do conhecimento tradicional.

No contexto do agai, o PlanBio busca fomentar praticas produtivas de baixo carbono, pro-
mover a agregacao de valor a produtos amazonicos, apoiar negdcios comunitarios e incen-
tivar politicas publicas de fomento a bioeconomia. Além disso, o plano prevé a construgao
de um ambiente favoravel ao investimento e a inovagao, com o objetivo de aprimorar as
cadeias de valor e a sua sustentabilidade.
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Principais Negocios

O sucesso da Mesa Executiva depende da adesao de membros da vanguarda produtiva.
Para identificar esses potenciais candidatos, consultamos uma série de fontes. Em es-
pecial, consultamos a lista de membros dos Didlogos Pro-Acai e o Grupo de Trabalho de
Direitos Humanos. Consultamos também as listas anuais de empresas exportadoras que
costumavam ser disponibilizadas pelo MDIC, com cobertura de 1997 até 2020. Consulta-
mos também um relatério da ApexBrasil, descrevendo as empresas do Para e Amapa que
foram atendidas pelo PEIEX entre 2021 e 2023. Por fim, conduzimos uma busca ativa na
internet, e aproveitamos das redes de contatos dos membros da equipe.

38



@ Mesas Executivas de Exportacao | O Panorama do Acgai

Riscos e Desafios

A analise dos dados apresentados, combinada com levantamento junto aos beneficiadores,

revela cinco categorias de desafios que transcendem a capacidade de resolucao individual

das empresas e justificam abordagem coordenada:

I

Questdes trabalhistas - a imprensa internacional reporta de forma recorrente
condigbes precarias na colheita, incluindo trabalho infantil e analogo a escravidao.
Este é o risco mais imediato a sustentabilidade dos mercados internacionais. Dife-
rente de questdes técnicas ou logisticas, problemas trabalhistas podem gerar grande
dano reputacional e prejudicar o acesso do produto aos mercados mais exigentes na
Europa e nos EUA.

II. Questdes ambientais -~ uma boa parte do acai é colhida em areas nativas, mas a

alta da demanda (e do preco) aumenta o risco da “acaizacdo” de grandes areas na
Amazonia, i.e. a eliminacdo de outras espécies em areas nativas para permitir a re-
producao dos agais, e a plantacdo de acai em areas de terra firme (muitas vezes com
irrigacao). Essas plantagdes podem ser associadas com recuperacio de areas degra-
dadas, o que é positivo, mas podem também agir como vetor de desmatamento, o

que é obviamente negativo.

III. Padronizacao e tributagao - a auséncia de normas claras para rotulagem, classi-

ficacao de qualidade e definicdo dos produtos derivados do agai gera inseguranca
tributaria e tarifaria bem como entraves ao desenvolvimento do setor. Termos como
“creme de acai” ou “sorvete de acai” ndo tém padronizagao regulatéria, o que dificul-
ta a fiscalizac@o sanitaria e a comercializacao interestadual. Além disso, ha diver-
géncias na tributacao aplicavel conforme a concentracao de sélidos no produto e na
experiéncia do consumidor com o produto.

IV. Monitoramento da safra - a cadeia do acai ainda nao conta com um sistema de

monitoramento de safra que permita acompanhar o comportamento da produgao ao
longo do ano. Essa auséncia dificulta o planejamento e a organizagao do setor, além
de comprometer a capacidade de resposta a variagdes climaticas e oscilagoes de
mercado.
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V. Tecnologia e inovagao - ha demanda por solugdes tecnoldgicas voltadas a toda
a cadeia do acai, desde a colheita segura, até o desenvolvimento de variedades de
plantas mais resistentes a variacdo climatica. Essas inovagoes também se fazem ne-
cessarias no processamento, na classificacao e conservagao da polpa, bem como no

controle de qualidade do produto que chega ao consumidor.

VI.Seguranca alimentar - os amazonidas, e em especial os paraenses, estao acostu-
mados a consumir agai com frequéncia, mas o crescimento da demanda externa di-
ficulta o acesso de pessoas de menor renda a esse produto basico da alimentacao re-
gional. Existe uma pressao cada vez maior, por parte da populagdo local e de menor
renda, por iniciativas publicas que controlem o preco do agai no mercado. Esse tipo
de pressao é compreensivel, mas pode levar o governo a adotar medidas que preju-

dicam a expansao e aprimoramento do setor.
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Consideracoes Finais

Os dados apresentados revelam um setor em momento de decisdo. Ao longo das ultimas
décadas, os beneficiadores de acai paraenses construiram uma posicao de lideranga
baseada em vantagens naturais e conhecimento acumulado. Contudo, esse sucesso co-
mercial, caracterizado por precos elevados, demanda crescente e reconhecimento interna-
cional, expde vulnerabilidades, atrai escrutinio sobre suas praticas e chama a atengdo de
concorrentes interessados em aproveitar as oportunidades de lucro do segmento. Nesse
contexto, a trajetéria futura do setor depende nao sé das condicdes atuais, que sao favo-
raveis, como também da capacidade coletiva de transformar vantagens temporarias em
diferenciagao sustentavel.

Os aspectos positivos sao numerosos. A produgido permanece concentrada no Para, com
80% do volume nacional ocorrendo no nordeste do estado e no entorno de Marajé. Os
precos ao produtor estdo em ascensdo, mesmo com expansao da oferta. Idem para o preco
da polpa industrializada. O mercado internacional cresce aceleradamente, com exporta-
¢oes atingindo US$140 milhdes em 2024 e alcangando mais de 30 paises. Adicionalmente,
o setor avanca na curva de valor. As exportagdes agora incluem nao apenas polpas, mas
sorvetes, pos liofilizados e outros produtos de maior processamento. Essa diversificagdo
indica maturidade tecnoldgica e capacidade de atender mercados exigentes.

Contudo, esse mesmo sucesso expde vulnerabilidades que podem ser danosas. Repor-
tagens sobre trabalho infantil na colheita ameagam o acesso a mercados premium na
Europa e Estados Unidos. A expansao acelerada da area plantada, embora necessaria
para atender a demanda, pode transformar um simbolo de sustentabilidade amaz6nica
em sindénimo de degradacao ambiental. A concorréncia estd aumentando. Por exemplo,
a Colémbia ja produz 6 mil toneladas anuais com vantagem tarifaria na Unido Europeia,
enquanto outros paises da bacia amazonica intensificam investimentos. Internamente, o
aumento de precos dificulta o acesso da populacao local de menor renda ao agai, alimento
basico da dieta regional, gerando pressao politica por controle de precos.
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Os desafios identificados neste relatério compartilham uma caracteristica: eles transcen-
dem a capacidade de resolucdo individual. Nenhuma empresa consegue, isoladamente,
estabelecer padrdes trabalhistas que cubram toda a cadeia de fornecimento, criar sistemas
de rastreabilidade de origem que gerem confianca nos mercados internacionais, desenvol-
ver marcos regulatorios que tragam seguranca juridica, implementar monitoramento de
safra que permita planejamento eficiente, ou financiar a pesquisa tecnoldgica necessaria
para inovagoes em colheita, processamento e desenvolvimento de novos produtos. Essas
sdo, por natureza, agendas coletivas que exigem coordenagao horizontal entre produtores
e vertical com 6rgaos publicos, universidades e organizac¢des da sociedade civil.

Nesse contexto, a Mesa Executiva pode cumprir papel crucial. Em especial, a Mesa pode
(1) construir consenso entre empresas concorrentes sobre prioridades compartilhadas; (2)
amplificar a voz do setor junto a 6rgaos reguladores e formuladores de politica; (3) coor-
denar investimentos em recursos compartilhados setoriais, como pesquisa, capacitacao
e sistemas de informacao; e (4) estabelecer padroes voluntarios favoraveis que eventual-
mente se tornem normas de mercado.

Por fim, a abordagem experimentalista proposta pela metodologia das Mesas permite
testar solugdes, aprender rapidamente e escalar o que funciona. Esse tipo de abordagem
é particularmente adequada para um setor em transformacao acelerada onde os desafios
ainda nao sdo plenamente conhecidos.
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Sobre o Amazonia 2030

O projeto Amazonia 2030 é uma iniciativa de pesquisadores
brasileiros que busca desenvolver um plano de desenvolvi-
mento sustentavel para a Amazonia brasileira. Seu objetivo
é oferecer condigbes para que a regido alcance um patamar
mais elevado de desenvolvimento econémico e humano, ga-
rantindo o uso sustentavel dos recursos naturais até 2030.

Assessoria de Imprensa

O Mundo que Queremos

Capa
Geiber D. Silva / O Mundo Que Queremos

Design e infografia
Kauan Machado / O Mundo Que Queremos

Jornalista responsavel
Gustavo Nascimento / O Mundo Que Queremos

gustavo.nascimento@omundoquequeremos.com.br

amazonia2030@omundoquequeremos.com.br
contato@amazonia2030.org.br

OUTUBRO DE 2025 44



Mesas Executivas de Exportacao | O Panorama do Acgai

Referencias

ALEPA. ALEPA e Embrapa criam grupo permanente de trabalho para incentivar a pro-
ducado do acgai e cupuagu. 2022. Disponivel em: https://alepa.pa.gov.br/Comunicacao/
Noticia/5347/alepa-e-embrapa-criam-grupo-permanente-de-trabalho-para-incentivar-a-
-producao-do-acai-e-do-cupuacu

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios. Portos Mapeados. 2025.
DNIT. Ministério dos Transportes. Estradas. 2025.

EMBRAPA. Cuidados com os frutos antes do processamento. Agéncia Embrapa de Infor-
magao Tecnolédgica. Disponivel em: https://www.embrapa.br/agencia-de-informacao-tec-
nologica/cultivos/acai/pos-producao/tecnologia-pos-colheita/cuidados-com-os-frutos-an-
tes-do-processamento. Acesso em: 15 abr. 2025.

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria. Acai BRS Para. Portal Embrapa, Brasilia,
2005. Disponivel em: https://www.embrapa.br/busca-de-solucoes-tecnologicas/-/produ-
to-servico/10025/acai-brs-para. Acesso em: 27 jun. 2025.

Farias Neto, Jodo Tomé de; Carvalho, José Edmar Urano de; Oliveira, Maria do Socorro
Padilha de; Nascimento, Walnice Maria Oliveira do. Estimativas de produtividade. In:
EMBRAPA. Agéncia de Informagao Tecnolédgica: Acai. Brasilia: Embrapa, 2021. Disponivel
em: https://www.embrapa.br/agencia-de-informacao-tecnologica/cultivos/acai/producao/
estimativas-de-produtividade. Acesso em: 27 jun. 2025.

Fundagao Amazonia de Amparo a Estudos e Pesquisas (FAPESPA). Nota Técnica. Conjun-
tura Economica do Acai Paraense. 2024. Disponivel em: https://www.fapespa.pa.gov.br/
wp-content/uploads/2024/06/Nota-Tecnica-Conjuntura-da-Economia-do-Acai-2024.pdf
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Censo Agropecuario. 1996.
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Censo Agropecuario. 2006.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Censo Agropecuario. 2017.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Producao Agricola Municipal (PAM).
2025b. Disponivel em: https://bit.ly/45ecdHx

45



Mesas Executivas de Exportacao | O Panorama do Agai

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Producao da Extragao Vegetal e da
Silvi-cultura (PEVS). 2025a. Disponivel em: https://bit.ly/4e9svWo

Ludgero Régo Barros Neto, Armando Lirio de Souza, Celso Pereira de Oliveira, Cleyton
Alves Candeira Pimentel, Riziane Duarte Portal Alves. Analise da certificacao de produtos
organicos no estado do Para, Brasil: resultados e perspectivas. Revista Macambira. 2023.
Disponivel em: https://revista.lapprudes.net/RM/article/view/935/987

Mattietto, Rafaella de Andrade. Aspectos tecnoldgicos. In: EMBRAPA. Agéncia de Infor-
magao Tecnoldgica: Acai - Pés-producao - Processamento. Brasilia: Embrapa, 2021. Dis-
ponivel em: https://www.embrapa.br/agencia-de-informacao-tecnologica/cultivos/acai/
pos-producao/processamento/aspectos-tecnologicos. Acesso em: 27 jun. 2025.

Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC). Comex Stat. 2025.

Nunes, D. C. S. Et al. Caracterizacao e analise econémica do Arranjo Produtivo Local do
Acai no estado do Amapa. Macapa: Embrapa Amapa, 2017. Disponivel em: https://www.
infoteca.cnptia.embrapa.br/infoteca/bitstream/doc/1081159/1/CPAFAP2017Caracteriza-
caoanaliseeconomicaaplacai.pdf . Acesso em: 15 abr. 2025.

Wallace, A. R. 1853. Palm trees of the Amazon and their uses. London: John Van Voorst.,

disponivel em https://wallace-online.org/content/frameset?pageseq=1&itemID=S713&-
viewtype=text

46



